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SAZETAK

Kontinuirani profesionalni razvoj odgajatelja te pozitivna, ucinkovita i dinami¢na
kultura preduvjet su kvalitetnih promjena u radnom okruzenju. Iako je vaznost profe-
sionalnog razvoja i unaprjedenje kvalitete kulture vrti¢a neupitna za kvalitativne
promjene u praksi, nedovoljno se zna o tome kako sami odgajatelji konceptualiziraju,
razumijevaju i nastoje podrzati svoj profesionalni razvoj, koje prakse podupiru, koji
¢imbenici utjecu na njihova uvjerenja te na koje nacine doprinose razvoju kulture
ustanove. Cilj ovog rada je pregled znanstvenih radova s tematikom profesionalnog
razvoja 1 kulture vrti¢a u kontekstu poticanja pozitivnih promjena u radnom okruze-
nju i doprinosa razvoju kvalitete kulture vrtica. Pregled je usmjeren na teorijske i
empirijske radove u bazama WOS i Scopus od 2017. do 2022. godine. Razmatrane
su sadrzajne 1 metodoloske znacajke studija koje su usle u konacnu analizu (N=13).
Temeljem pregleda radova treba se istaknuti potreba za osnazivanjem odgajatelja za
kontinuirani profesionalni razvoj te vodenje odgojno-obrazovnih ustanova u smjeru
pruzanja potrebnih uvjeta za poticanje pozitivne kulture vrti¢a, okruzenja za ucenje i
razvoj. Evidentan je manjak istrazivanja tematike uvjerenja odgajatelja o profesio-
nalnom razvoju i kulturi ustanove u podrucju ranog i predskolskog odgoja i obrazo-
vanja te je nuzno intenziviranje njihova provodenja. Razumijevanje odgajateljskih
uvjerenja na radnom mjestu o odgojno-obrazovnim i drugim pitanjima povezanima s
njihovim radom, moZe pomo¢i u osuvremenjivanju njihovoga inicijalnog obrazova-

nja i stru¢nog usavrSavanju tijekom rada.

Kljuéne rijeci: odgajatelji, profesionalni razvoj, uvjerenja, kultura ustanove, rani i

predskolski odgoj 1 obrazovanje



ABSTRACT

Continuous professional development of a preschool educator and also positive,
effective and dynamic culture are all preconditions of good quality changes in
working enviroment. Although importance of professional development and
improvement of quality of culture of preschool institutions is non-negotiable for
qualitative changes in practice, there is unsufficient knowledge about how preschool
teachers by themselves conceptualize, understand and try to support their
professional development, which practices they support, which factors affect their
beliefs and how they contribute developing culture of institution. The goal of this
paper is to review scientific papers with subject of professional development and
culture of preschool institutions in context of encouraging positive changes in
working enviroment and contribution to quality of preschool institutions culture in
bases of WOS and Scopus from year 2017. to 2022. Substantive and methodological
features of studies which entered final analises (N=13) are being considered.
Research included scope of early and preeschool upbringing and education,
professional development and professionalism of preschool educators, beliefs of
preschool educators, the culture of institution and leadership. Based on the review,
the need to empower preschool educators in continuous professional development
and leadership in upbringing-educational institutions in direction of providing
conditions needed to encourage positive culture of Kkindergarten, learning
environment and development, should be pointed out. The lack of research on beliefs
of preschool educators about professional development and culture of institution in
area of early and preschool upbringing and education is evident. Because of that,
intensifying their implementation is necessary. Understanding preschool educator's
beliefs in workplace in upbringing-educational and other questions related with their
work can be of help in modernization of their initial education and professsional

development during work.

Key words: early childhood education and care, institutional culture, preschool

educators, professional development
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1. UvOD

U suvremenom drusStvu dijete odrasta u obiteljskom i institucionalnom kontekstu,
koji istovremeno egzistiraju i utjeCu na njegov rast i razvoj. Nove znanstvene spozna-
je, industrijalizacija i promjene u drustvenim odnosima doveli su i do promijenjenog
shvacanja djeteta i1 djetinjstva. Znanstvene spoznaje iz podrucja drustvenih i interdis-
ciplinarnih znanosti su uvelike doprinijele pojac¢anom interesu za rani i predskolski
odgoj 1 obrazovanje, kako stru¢njaka tako i drustva u cjelini. Promjenom obrazovne
paradigme u kontekstu ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja, zahtjevi i oceki-
vanja koji se stavljaju pred odgajatelje sve su kompleksniji i razvojnog su karaktera,
Sto iziskuje dodatne napore u smislu obrazovanja i profesionalnog razvoja. Profesio-
nalni razvoj je klju¢na komponenta promjene koji se ,,ne odvija se u vakuumu i od
vitalne je vaznosti da ukljucuje i druge elemente u Sirem kontekstu (npr. profesional-
ni identitet, socijalne okolnosti razvoja i motivacija za profesionalni razvoj), sto ta-
koder moze utjecati na institucionalnu praksu profesionalnog razvoja“ (Kalin i Cepié
(Ur.), 2019.,Cepi¢, Kalin i Steh, 2019:30, ). Obavezan stupanj obrazovanja odgajate-
lja zahtijeva diplomu viSe stru¢ne spreme, pokrenuti su i diplomski studiji za odgaja-
telje te je ovakvim promjenama u visokoskolskom sustavu omoguéena vertikalna
prohodnost u obrazovanju. Cjelozivotno obrazovanje kroz razlicite formalne, nefor-
malne i informalne oblike ucenja postalo je nezaobilazni dio profesionalnog razvoja
odgajatelja, potreba i nuznost. Suvremena pedagogija percipira odgajatelja kao viso-
koobrazovanog prakticara koji kontinuirano prati, istrazuje, dokumentira, reflektira i
unapreduje svoj odgojno-obrazovni rad u svim njegovim segmentima. ,, Odgajatel]
vise nije onaj koji izvrSava tuda misljenja, naloge ili programe, nego postaje istrazi-

vac realnih procesa ucenja i stvaranja znanja, autor novih pedagoskih putova i pro-

cey e

Kultura stalnih promjena, razvoja i ucenja o€ituje se u vrijednostima, stavovima,
uvjerenjima i slici o djetetu koju njeguju odgajatelji ali i svi drugi ukljuceni u odgoj i
obrazovanje djece rane i predskolske dobi, od ravnatelja, stru¢nih suradnika, rodite-
lja do tehnickog i administrativnog osoblja. Kultura vrti¢a se prepoznaje u njihovim

medusobnim odnosima, zajednickom radu, organizaciji vremena, materijalnom okru-
1



Zenju 1 spremnosti i usmjerenosti na kontinuirani rad i razvoj kroz istrazivanje i pro-
pitkivanje svih segmenata odgojno-obrazovnog rada. Kontinuiranim razvojem refle-
ksivne prakse koja se provodi kroz sinergiju dijaloga i diskusije temeljem pedagoske
dokumentacije stvaraju se uvjeti za konstruktivnu i pozitivnhu promjenu kulture odre-
dene predskolske ustanove. Spremnost svih dionika odgojno-obrazovnih procesa da
pokazu svoj rad, otvorenost za analizu, refleksiju i konstruktivnu Kkritiku govori u
prilog stvaranju pozitivne kulture odredenog vrti¢a. I1zlaganjem i interpretiranjem
dokumentacije tako da ona bude dostupna roditeljima, lokalnoj ali i profesionalnoj
zajednici, posredno se komunicira kultura vrti¢a. Stoga je odgojno-obrazovna praksa
rezultat stanovite kombinacije odgajateljeve vrijednosne orijentacije, znanja i njego-
ve akcije. Izgradivanje novih vrijednosti znaci mijenjanje postojece kulture ( Petro-
vié-Soco, 2006.). Uvjerenja odgajatelja su intuitivna vjerovanja o ispravnosti i vjero-
dostojnosti njihovih pedagoskih promisljanja i djelovanja. Iako su uvjerenja duboko
usadena i otporna na promjene, nuzno je veé kroz inicijalno obrazovanja ojacati od-
gajatelja za osvjes¢ivanje irelevantnosti i neargumentiranosti njihovih vjerovanja.
Kontinuiranim profesionalnim razvojem, posebice razvojem kulture slusanja, dijalo-
ga i refleksivne prakse, revidiranje uvjerenja odgajatelja se nastavlja tijekom cijele
karijere.

Rad je podijeljen u dva dijela. Prvi dio odnosi se na teoriju, a drugi na metodoloski
dio. U radu se razmatraju koncepti uvjerenja odgajatelja, profesionalnog razvoja i
kulture vrtica. U drugom dijelu rada razmatrane su metodoloske i sadrzajne karakte-
ristike recentnih preglednih i empirijskih istrazivanja koje su usle u kona¢nu analizu
(N=13). Rezultati recentnih istrazivanja upucuju na vaznost osobne prakse i uvjere-
nja odgajatelja te u svezi s tim nuznost razvoja kulture vrtica kao organizacije koja
uci i kontinuiranog profesionalnog razvoja odgajatelja koji su spremni raditi u skladu
s promjenama. S obzirom na navedeno, cilj ovoga rada je analizirati koncepte pove-
zane s tematikom rada u recentnoj literaturi te dobivenim nalazima doprinijeti boljem
razumijevanju ove aktualne, ali nedovoljno istraZzene tematike u podrucju ranog i

predskolskog odgoja i obrazovanja.



1.1. Formalni, neformalni i informalni oblici u¢enja/obrazovanja u
kontekstu profesionalnog razvoja

U strucnoj literaturi se navode tri glavna oblika cjelozivotnog obrazovanja kao
modusa profesionalnog razvoja, a to su: formalni, neformalni i informalni oblici
ucenja /obrazovanja. Formalno obrazovanje je uvijek vezano za neku obrazovnu
ustanovu te je strukturirano i odredeno kroz razlic¢ite programe, planove i strategije
koji su odobreni i potvrdeni od nadleznih institucija. ,, Formalno obrazovanje se
odnosi na obrazovanje, uglavnom unutar skolskog sustava (ve¢ od osnovne skole do
sveucilista) koje rezultira javnom ispravom (svjedodzbom ili diplomom) o zavrsenom
stupnju i vrsti obrazovanja‘ (Pastuovi¢, 1999:54). Uslijed novih znanstvenih
spoznaja 1 otkri¢a dolazi do preispitivanja i promjena paradigmi, ubrzanog razvoja
novih tehnologija te se neformalno obrazovanje pojavljuje kao posljedica
nemogucénosti obrazovnih sustava da pravovremeno odgovore na promjene u svim
segmentima drustva. Neformalno uclenje dogada se izvan sustava formalnog
obrazovanja ali mu je komplementarno te je organizirano sa ciljem stjecanja ili
poboljSanja znanja 1 vjeStina. ,,Neformalno obrazovanje moze, ali i ne mora
rezultirati formalnom potvrdom o uspjesno savladanom obliku obrazovanja (takvo
obrazovanje nije Skolovanje vec¢ je, na primjer, seminar, tecaj ili kakav drugi oblik),
ali takva potvrda nema status javne isprave iz cijeg sadrzaja bi proizlazila prava
zavrSenih polaznika i obveza buduceg poslodavca ili druge obrazovne ustanove na
davanje prioriteta prilikom natjecaja za prijem u odnosu na druge kandidate koji
takvu potvrdu nemaju* (Pastuovi¢, 1999:54). Informalno wucenje je vremenski i
prostorno nestrukturirano i neorganizirano. Odvija se u svim sferama profesionalnog
ali i privatnog zivota. Provodi se prema individualnim ,, projektima ucenja* ¢iji je
projektant i izvodac¢ osoba koja uci. Samoosposobljavanje i usavrsavanje na radu je
najmasovniji oblik informalnog obrazovanja odnosno ucenja odraslih* (Pastuovic,
1999:54). U odgajateljskoj profesiji, kao i u drugim profesijama, posebno je izraZzena
ta dinamic¢nost promjena kao i nuznost neprestanog stjecanja novih i revidiranja
starith znanja. Dodatna specificnost je $to je odgajateljima u njihovom odgojno-
obrazovnom radu potreban 1 Siroki spektar znanja iz razlicitih podrucja, ne samo onih

iz obrazovnih znanosti.



Autorica Sagud (2011) polemizira kvalitetu i relevantnost formalnog obrazovanja
odgajatelja u RH u odnosu na njihov daljnji profesionalni razvoj isticu¢i sloZzenost i
dinamic¢nost zahtjeva koji se stavljaju pred odgajatelje u njihovoj odgojno-
obrazovnoj praksi. ,, Ostvarivanje korelacije znanja, umijeca i sposobnosti
odgajatelja stecenih tijekom njegovog formalnog obrazovanja i kasnijeg
kontinuiranoga profesionalnog razvoja sa stupnjem njegove uspjesnosti u
multidimenzionalnom  profesionalnom  polju  djelovanja traZi  izgradivanje
koherentnog  interdisciplinarnog znanja“  (Sagud, 2011:260). Pokretanjem
diplomskog studija na nekolicini hrvatskih sveucilita stvoren je vazan preduvjet za
daljnju profesionalizaciju odgajateljskog poziva. Odgajatelj nije samo prakti¢ar nego
i istraziva¢ svoje pedagoSke prakse, te kako bi taj segment svog posla mogao
kvalitetno obavljati potrebna mu je Siroka paleta prakti¢nih ali 1 teoretskih znanja. U
tom smislu diplomski studij je i nastao iz potrebe jacanja profesionalizacije
odgajatelja te osnaZivanja za kontinuirani profesionalni razvoj. Tako Krstovi¢ i Cepié
(2007, prema Krstovi¢, 2010:6) kada govore o kompetencijama odgajatelja kazu da
se one ,,konstrukcijom kvalitethog modela obrazovanja temeljenog na suvremenim
kurikularnim pristupima, pretacu u uspjesni model obrazovanja u kojem Su i
teorijska i prakticna dimenzija izbalansirane u funkciji postizanja kvalitetne odgojne
akcije. To je nacin na koji se postize cilj: obrazovati ucitelja kao kritickog

intelektualaca i misleceg prakticara*.

Temeljem suvremene literature u slijede¢em potpoglavlju bavit ¢emo se pojmovima

refleksivne prakse i profesionalnog razvoja.

1.2. Refleksivna praksa, profesionalni razvoj i profesionalizam odgajatelja

Vrlo slicno kao S§to suvremeni odgajatelj razumijeva dijete kao autonomnog i
aktivnog graditelja svog znanja i razvoja tako i suvremena pedagogija gleda
odgajatelja kao aktivnog stvaratelja pedagoske prakse ali i teorije. Ova uloga
odgajatelja postaje iznimno znacajna kada se gleda u svjetlu razilazenja teorije i
prakse i otpornosti prakti¢ara na promjene. lako su dokumenti, kao Programsko

usmjerenje odgoja i obrazovanja predskolske djece (1991) i Nacionalni kurikulum za
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rani 1 predskolski odgoj i obrazovanje (2014), suvremeno orijentirani, ne moze se
ustvrditi da je odgojno-obrazovna praksa automatizmom postala suvremena. Nacela i
vrijednosti ugradeni u individualne implicitne pedagogije (Schon, 1990, prema
Sagud, 2011) mogu se mijenjati samo iznutra, kroz kontinuirani rada odgajatelja i
sustru¢njaka u okviru zajednica ucenja. ,, Dublja refleksija i evaluacija mora biti
ugradena u sam proces ucenja. Treba se razvijati kontinuirana osobna refleksija
koja je integrirana u akcijski plan i koja omogucuje pojedincu osvjetljavanje i
razumijevanje osobnih promjena i adaptaciju novim perspektivama“ (Light i Cox,
prema Sagud, 2011:28). Iz svega navedenog proizlazi da je razvoj refleksivne prakse,
gdje je odgajatelj istovremeno istrazivaC i kreator svoje pedagoske prakse, put
profesionalizacije odgajatelja. Suvremena literatura (Malaguzzi, 1998; Miljak, 2009;
Slunjski, 2006) isti¢e nuznost profesionalnog razvoja odgajatelja kroz kontinuirani
razvoj refleksivne prakse u konkretnim pedagoskim kontekstima. Tako, sintagma
wrefleksivni prakticar (Sagud, 2006) oznadava odgajatelja kao prvog kriti¢ara i
analitiGara svog profesionalnog djelovanja. S tim u vezi su i pojmovi refleksije i
samorefleksije koji podrazumijevaju preispitivanje i promisljanje svih dimenzija rada
i odnosa u ustanovi. Slijedom tih analiza i1 zakljucaka, prakti¢ari dobivaju uvid u
svoje individualne obrazovne potrebe, ali i potrebe svoje profesionalne zajednice za
daljnjim ucenjem i razvojem. Svakodnevni odgojno-obrazovni rad odgajatelja
ukljucuje raznovrsne aktivnosti i situacije za koje su neophodna odredenja znanja,
vjestine 1 kompetencije. Dakle, odgajatel] kao refleksivni praktiCar ima dvojaku
ulogu, onoga koji djeluje i onoga koji promatra, analizira 1 promislja svoje djelovanje
kao i djelovanje svih ostalih dionika odgojno-obrazovnog procesa. Slunjski (2020) u
tom kontekstu onda govori o pedagoskoj dokumentaciji kao vaznoj alatki u razvoju
,.refleksivnog profesionalizma odgajatelja‘“, koji uvidom u istu osvjescuje i revidira
svoja promiSljanja i akcije i teorije. To je ujedno i put za osvjeséivanje implicitne
pedagogije (Schon, 1990, prema Sagud, 2011), koja ukljuéuje osobne vrijednosti i
nacela onoga koji djeluje, a time 1 ,profesionalne eticnosti“. Usporedujuéi vise
etickih kodeksa, Krstovi¢ (2010) zakljuCuje da svi sadrze uvodna opca pravila,
nacela i vrijednosti te da isticu odgovornosti, prije svega, prema djetetu a potom
prema roditeljima, suradnicima, zajednici, podru¢ju ranog i predskolskog odgoja i

obrazovanja. Krstovi¢ (2010:9) ustanovljavanje etickog kodeksa odgajatelja istice
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kao priliku ,, za stalno preispitivanje osobnih teorija o djetinjstvu i ranoj predskolskoj
edukaciji, vlastitih vrijednosti i stavova o svrsi odgoja te, posebno, uloge odraslog
kao o0sobe koja svoju osobnu i profesionalnu afirmaciju gradi na etickom
ponasanju*. Visnjic-Jevtic (2011) istice odgovornost odgajatelja za donosenje

etickog kodeksa.

Modernizacijom drustva (Domovié, 2011) te pojavom i razvojem razlicitih, pretezito
obrtnickih zanimanja u 16. stolje¢u, u doba protestantizma, pojavljuje se pojam
profesija. ,, Profesija lat. professio — zanat, posao) — stalno zanimanje; vrsta
djelatnosti, vrsta zanimanja koja sluzi kao izvor egzistencije; zvanje, sluzba, struka,
stalez** (Klai¢, 1990). Ve¢ u to vrijeme su se izdvojila neka zanimanja koja imaju
prepoznatljiva obiljezja i uvazeni drustveni status kao S$to su lijecnici i pravnici koji
su i danas vrlo visoko rangirane profesije. Te dvije profesije su najprije i bile
predmetom proucavanja i analiziranja u okviru pojas$njavanja i definiranja pojma
profesije, kao i odredivanjem njenih bitnih karakteristika, ¢ime su se bavili mnogi
znanstvenici. Ne moze se govoriti 0 nekoj jednoznac¢noj, univerzalnoj i
opceprihvaéenoj definiciji te ¢e se izdvojiti nekoliko autora koji su pokusavali
odrediti i definirati pojam profesije. Tako Pratte i Rury (1991, prema Schon, 2006)
definiraju profesionalizam ,, kao ideal prema kojem pripadnici odredenih zanimanja
teze da bi se razlikovali od drugih kategorija radnika.* (Domovi¢, 2011:13), te kao
karakteristike profesije isticu bazu znanja, kontrolu ¢lanova profesije 1 usmjerenost
na dobrobit klijenata. Autor Eraut (1994) istice vaznost autonomije i slobode
profesionalaca koje se temelje na ekspertnosti, a Strike i Ternasky (1993) vise se
bave etickim kodeksom profesije kao njezinom vaznom odrednicom. Rezultati
novijih istrazivanja nedvojbeno ukazuju na znac¢aj podupiranja teze o odgajateljskom
zanimanju kao profesiji. Tako, primjerice, Mendes (2018) izdvaja ,.elemente

odgajateljske profesije ““ koji je ¢ine profesijom i kaze da su to:

e znanja, vjeStine, teorije 1 tehnike koje predstavljaju temelj za
profesionalno djelovanje;

e monopol nad korpusom znanja za obavljanje djelatnosti;

e prepoznatljivosti profesije u javnosti;

e organiziranosti profesije (uciliSta, vrti¢i, udruge);



e uspostavljanje etickog kodeksa.

Odgoj 1 obrazovanje djece uvijek u sebi sadrzi perspektivu buducnosti i nosi sa
sobom razmiSljanje o drustvu sutrasnjice u kojem c¢e djeca zivjeti. Odgajatelji i
ucitelji Cesto pred sebe postavljaju pitanje za kakvo drustvo odgajaju djecu te koja ¢e
im znanja i vjeStine trebati da bi bili njegovi aktivni 1 uspjesni ¢lanovi. ZavrSetkom
studija i stjecanjem propisane diplome odgajatelj ulazi u profesionalnu sferu svog
zivota 1 zapocinje svoju karijeru. Diploma daje moguénost i1 legitimitet ulaska u
profesiju te svakako nosi odredeni korpus znanja, vjestina i kompetencija. Upravo
zbog zahtjeva i izazova suvremenog drustva, tu ne prestaje profesionalno ucenje i
razvoj odgajatelja koji imaju odgovornost kontinuirano unaprjedivati svoje
kompetencije i odlu¢nije utjecati na vlastiti polozaj i status u drustvu . Razli¢iti autori
su se bavili tematikom profesionalnog razvoja i profesionalizma odgajatelja koju su
razmatrali. U studiji OECD (2009) profesionalni razvoj se definira kao kontinuirana
aktivnost koja ukljuCuje razli¢ite procese kao §to su osposobljavanje, praksa i
primanje/davanje povratne informacije. Takav je razvoj dio obrazovnog sustava u
kojem se posvecuje odgovarajuée vrijeme 1 podrska uciteljima u njihovu

cjelozivotnom ucenju.

Tako Day (1999) izdvaja karakteristike profesionalnog razvoja za koji kaze da se
odvija u kontinuitetu, da je odgovornost pojedinca ali u domeni odgovornosti skole,
koji zahtijeva materijalnu i stru¢nu podrsku, treba odgovoriti na potrebe nastavnika i
Skole, biti vidljiv drustvu i vjerodostojan te prilagoden odredenim razdobljima

profesionalnog razvoja.

Fullan i Hargreaves (1992, prema Hrzica, 2010) usporeduju stru¢no usavrsavanje i
profesionalni razvoj (Tablica 1) gdje se jasno moze vidjeti Sirina pojma
profesionalnog razvoja te njegova relevantnost i suvremenost u odnosu na potrebe i

interese pojedinca i ustanove.



Tablica 1: Struéno usavrSavanje i profesionalni razvoj

Stru¢no usavrsavanje kroz stru¢ne skupove

Profesionalni razvoj

vremenski ograni¢eno
ovisi o financijskim moguénostima
¢esto nametnuto, obavezno

vodeno potrebama promjena u sustavu

océekuje se ,,prijenos* predstavljenih znanja

ovisno o voditelju stru¢nog usavrsavanja
moguce samo u grupama

odabir teme podreden prioritetima drugih

kontinuitet neovisan o seminarima
interni proces, ne ovisi o financijama
dobrovoljno

rezultat je osobna promjena

ocekivani rezultat je osobni i profesionalni

razvoj
neovisan o voditelju struénog usavrSavanja
u osnovi individualan proces

odabir teme prema interesu pojedinca

o ) ) orijentacija je razvojna, uvazava i
polaziste je pretpostavka ,,manjka“ znanja, )
N nadograduje dosadasnja znanja,
kompetencija B
kompetencije

odgovornost je na drugima (predavacu) odgovornost je u potpunosti na pojedincu

Izvor: (Fullan i Hargreaves, 1992, prema Hrzica, 2010)

Kako se moze vidjeti u Tablici 1, kontinuitet profesionalnog razvoja je neovisan o
seminarima, odnosno o organiziranim oblicima stru¢nog usavrSavanja. To nikako ne
isklju€uje sudjelovanje u seminarima te stjecanje novih znanja, vjestina i iskustava,
ali je pojedinac autonoman u odredivanju vremena i nacina kao 1 sadrZaja svog
profesionalnog razvoja, §to onda povlaci i preuzimanje odgovornosti. Profesionalni
razvoj je u domeni individualne i organizacijske odgovornosti, te zahtijeva stru¢nu i

materijalnu podrSku.

Formalno obrazovanje daje teorijsku osnovu i polaziste za praktican rad, ali to niti u
kom slu¢aju ne bi smjela biti krajnja tocka obrazovanja i1 razvoja jednog
profesionalca. Svjedoci smo svakodnevnih znanstvenih otkri¢a i novih spoznaja koji
odbacuju, revidiraju ili nadograduju postojece teorije. To je Cinjenica, koju nikako ne

bi trebalo zanemariti pri kreiranju i realizaciji, kako obrazovnih politika, nacionalnih



kurikuluma i strategija njihovog provodenja, tako i na razini pojedine ustanove za

rani 1 predSkolski odgoj i obrazovanje i svakog odgajatelja.

Profesionalni razvoj odgajatelja odvija se u svim fazama njegove Karijere.
Spomenimo podjelu faza profesionalnog razvoja prema Hubermanu (1989, prema
Vizek Vidovi¢, 2011) koji razlikuje pet glavnih faza unutar uciteljske karijere. Prva
faza, faza prezivljavanja traje tri do pet godina i glavno obiljeZje joj je stjecanje prvih
iskustava putem, pretezito, metode pokusaja i pogresaka. U drugoj fazi, koja traje od
Cetiri do osam godina, dolazi do odredenog stupnja stabilizacije te je primjetna visa
razina sigurnosti i samostalnosti u radu. Slijedi faza sazrijevanja, koja se odvija u
razdoblju od 7. do 18. godine radnog staza. U toj trecoj fazi profesionalni razvoj
moze oti¢i u dva smjera, i to ili u smjeru odustajanja od uciteljske profesije ili u
smjeru daljnjeg razvoja karijere. U cetvrtoj fazi, fazi zrelosti, mogu nastati dvije
potpuno opreéne Situacije. U prvom slu¢aju ucitelj postaje smiren i siguran u svoj
pedagoski rad, svjestan svojih profesionalnih kompetencija ali i potrebe za
nastavkom kontinuiranog razvoja. U drugom slucaju, moglo bi se reéi u negativnom
razvoju situacije, javlja se konzervativan stav u odnosu na razvoj i promjene te
ucitelj postaje otporan na njih. Peta faza, faza povlacenja ili iskljucivanja, pocinje
oko 30. godine radnog staza kada se ucitelj sve viSe okrece svom privatnom Zivotu i
osobnim potrebama 1 zapravo na taj nacin radi odmak od profesionalnog konteksta
koji bi trebao u skoroj buducnosti i napustiti. Uvidom u faze profesionalnog razvoja
mozemo zakljuciti da su izazovi svake od njih vrlo razli¢iti i kompleksni te da su
shodno tome nuzne odgovarajuce i ucinkovite strategije podrske uciteljima u
razli¢itim razdobljima njihove karijere. Ucitelji moraju razvijati nove profesionalne
kompetencije kroz najbolje koristenje svojih osobnih resursa kako bi se suocili s
izazovima promjena u okruzenju (Day i Gu 2007). U studiji o kompetentnosti i
izazovima u uditeljskoj profesiji u Svicarskoj (Keller-Schneider, Zhong i Yeung,
2020) ukazuje se na vaznost podrSke uciteljima u svim fazama njihovog
profesionalnog razvoja te nuZnost pronalaska optimalnog balansa izmedu
kompetentnosti 1 zahtjeva. Svakodnevni profesionalni izazovi stavljaju pred ucitelje,
jednako kao i pred odgajatelje, brojne zahtjeve za stjecanje novih znanja i vjestina.

To svakako moZemo gledati kao pozitivan poticaj za preispitivanje i samoprocjenu
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koji onda mogu rezultirati potrebom za usavrSavanjem i daljnjim rastom i razvojem.
Percepcija ucitelja o profesionalnim zahtjevima, oblikovana njihovim iskustvom i
osjec¢ajem kompetentnosti, utjeCu na nacin na koji se s njima nose (Keller-Schneider,
Zhong i Yeung, 2020). Subjektivni dozivljaj svoje vlastite kompetentnosti suocene s
izazovima i zahtjevima te stavovi i vrijednosti koje osoba nosi u sebi kao i
intrinzi¢na motiviranost i profesionalna ambicija mogu imati utjecaj na angazman u
profesionalnom razvoju. Stagnacija u karijeri u doba stalnih i dinami¢nih promjena je
neodrziva, jer kako svijet nezaustavljivo ide dalje neodgovaranje na potrebe

kontinuiranog profesionalnog razvoja brzo ¢e dovesti do regresije i nazadovanja.

Profesionalni razvoj nije odgovornost isklju¢ivo ucitelja nego cijelog sustava odgoja
I obrazovanja kao i obrazovnih politika. Kada govorimo o odgoju i obrazovanju
djece rane i predskolske dobi, njegov izniman znacaj prepoznat je u cijeloj Europi te
se u preporukama koje je donijelo vije¢e Europske unije (2019), istic¢e nuznost
ulaganja u razvoj ovog dijela sustava obrazovanja. Izmedu ostaloga preporuke
govore o tome kako samo visokokvalitetni rani i predSkolski odgoj i obrazovanje
moze poluciti uspjeh koji ¢e se onda implicirati na cjelokupni druStveni razvoj. Da bi
to bilo ostvarivo, Vijece (2019) daje preporuke koje se odnose na profesionalni
razvoj osoblja u sustavu ranog i predSkolskog odgoja i obrazovanja i to od
poboljsanja kvalitete inicijalnog obrazovanja do osiguranja uvjeta za cjelozivotno
obrazovanje. Tako se izrijekom kaze kako uspjeSne aktivnosti mogu obuhvacati

sljedece:

a) ,unapredivanje statusa osoblja u podrucju ranog i predskolskog odgoja i
obrazovanja uspostavom visokih profesionalnih standarda, nudenjem atraktivnog
profesionalnog statusa i mogucnosti napredovanja za odgojitelje u podrucju ranog i
predskolskog odgoja i obrazovanja, nastojanje da se postigne bolja rodna ravnoteza
i pruzanje mogucnosti profesionalizacije za osoblje s niskim kvalifikacijama ili bez
njih i posebnih mogucnosti za stjecanje kvalifikacije asistenata,

b) poboljsanje inicijalnog obrazovanja i trajnog strucnog usavrsavanja kako bi se u
potpunosti uzeli u obzir dobrobit te obrazovne i razvojne potrebe djece, relevantna

drustvena kretanja, rodna ravnopravnost i cjelovito shvacanje prava djece;
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C) odredivanje vremena u kojem se osoblje moze posvetiti profesionalnim
aktivnostima poput promisljanja, planiranja, povezivanja s roditeljima te suradnje s
drugim strucnjacima i kolegama,

d) nastojanje da osoblje stekne kompetencije za odgovor na pojedinacne potrebe
djece razlicitog podrijetla te djece s posebnim obrazovnim potrebama, ukljucujuci
invaliditet, i priprema osoblja za rad s raznolikim skupinama.“ (Vije¢e EU,
2019:189/8).

Za razumijevanje danasnje pozicije odgajatelja vazno je osvrnuti se na stavove
odgajatelja u vezi njihove profesije, vidjeti koliko im je vazna profesionalizacija, $to
je za njih odgajatelj profesionalac, pomaze li im visi stupanj profesionalizacije u
njihovoj svakodnevnoj suradnji sa sustru¢njacima, roditeljima, nadredenima ali i u
radu s djecom. Tako se autor Brock (2006) u svom istrazivanju bavi pitanjem
profesionalizma iz perspektive odgajatelja, tj. kako odgajatelji vide svoju
profesionalnu ulogu te koje su karakteristike pri tome vaZzne. NaglaSava vaznost
strast, entuzijazam i posvecenost radu s djecom rane i predskolske dobi te
autonomiju i odgovornost odgajatelja u radu. To je neSto S§to se prepoznaje u
odgojno-obrazovnom radu ili kao sila pokreta¢ ili kao kamen spoticanja. Odgajatel;
profesionalac koji ima zadovoljavajucu ili ¢ak visokomotivirajuéu razinu autonomije
u svojoj pedagoskoj praksi razvit ¢e i zavidnu razinu odgovornosti, Kreativnosti ali i
entuzijazma i strasti. To onda postaje prijelomni trenutak u njegovom radu i na putu
samoizgradnje svoje profesionalne osobnosti, svog profesionalnog habitusa (Brock,
2006). Nacela odgovornosti i autonomije su definirana u Nacionalnom kurikulumu
za rani i1 predSkolski odgoj (2014) kao vazne odrednice rada s djecom rane i
predskolske dobi ¢iji razvoj i primjenu kod djece treba poticati. . Da bi odgajatelji
mogli raditi s djecom u tom smjeru, moraju i sami u svom radu i djelovanju
pokrenuti procese razvoja tih istih nacela, $to Cesto ne ovisi samo o njima nego i
njihovoj radnoj okolini te ustrojstvu same ustanove ali i cijelom sustavu za rani i
predskolski odgoj. Ako bi se postavilo pitanje, Sto odgajateljima omogucava i
odobrava autonomiju u radu, odgovor bi zasigurno doveo do znanja, obrazovanja,
kompetencija i vjestina, 1 u konacnici do profesionalnosti. Brock (2006) odreduje

sedam dimenzija profesionalizma, i to: znanje, obrazovanje i obuka, vjeStine,
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autonomija, vrijednosti, etika i nagrada. ,,Sposobnost da se promisli i evaluira
viastita profesionalna uloga, njezina prakticna primjena i vlastito razmisljanje o njoj
moraju biti kljuc za predskolski profesionalizam. To promisljanje je ocigledno vazan

aspekt novih kvalifikacija“ (Brock, 2006).

Profesija, profesionalizam, profesionalni razvoj te ostali vezani pojmovi bitno
oblikuju i definiraju i kulturu ustanove te se u nastavku razmatraju neka obiljezja

kulture ustanove.

1.3. Razumijevanje i odredenja kulture vrti¢a

Svaki socijalni kontekst podrazumijeva zajednicu skupine ljudi koji ulaze u
raznovrsne interakcije s odredenim potrebama i ciljevima grade¢i pritom medusobne
odnose. Polazi se od pretpostavke kako dijele i iste vrijednosti te stvaraju zajedni¢ka
pravila, rituale i rutine §to u osnovi ¢ini njihovu zajednicku kulturu. Rije¢ kultura u
svom etimoloskom podrijetlu potjece od latinske rije¢i cultura Sto znaci obradivanje
zemlje, njega tijela i duha, oplemenjivanje, posStovanje (Hrvatska enciklopedija,
2021). Kulturu bismo mogli definirati kao zivi organizam podlozan utjecajima i
stalnim promjenama. Kultura se neprestano mijenja te ukljucuje tri komponente: $to
ljudi misle, $to ljudi ¢ine i materijalni produkti koje proizvode, te na taj nacin
mentalni procesi, odnosno vjerovanje, znanje i vrijednosti postaju dijelovi kulture
(Vujicic 2011).

materijalne vrijednosti druStva, duhovnu kulturu koja je skup rezultata drustva u
znanosti, umjetnosti, obi¢ajima 1 moralu, te nacionalnu kulturu u koju spadaju
povijesne tradicije, moral, obi¢aji, jezik, knjizevnost te umjetnost. Ukoliko govorimo
o poduze¢ima istaknuti ¢emo korporativnu kulturu nekog poduzeca, a kada je rijec o
sportskim klubovima tada govorimo o sportskoj kulturi.

U kontekstu odgojno-obrazovne ustanove najzastupljeniji je naziv kultura Skole te je
taj naziv prisutan kod dijela autora koji piSu o kulturi vrtica. Stoga neki autori
kulturom Skole nazivaju kulturu koja se odvija u vrti¢ima dok su drugi odredeniji i

nazivaju je kulturom vrti¢a. U tom smislu susreCemo u literaturi odredene izraze
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povezane s kulturom, medu kojima i termine kultura organizacije i organizacijska
kultura. U ovom radu Koristiti ¢e se izraz kultura organizacije i pojasnit ¢e se pojam
kulture u Sirem smislu rijeci, kultura organizacije i kultura vrti¢a te navesti koje su
njene sastavnice i dimenzije.
(2002) koji kulturu definira kao skup misaonih, duhovnih i vrijednosnih iskaza koji
preciznije odreduju skupine ljudi u njihovom autenti¢nom okruzenju. Sli¢no tome,
Seme-Stojnovi¢ i Pokos (2009:84) isticu kako je kultura ,, skup dojmova i spoznaja
koje sluze zadovoljavanju tjelesnih i psiholoskih potreba i koje daju pecat
medusobnim odnosima skupine . Ista se odnosi na cjelokupno drustveno naslijede
neke grupe ljudi, tj. na naucene obrasce misljenja, osjecanja i djelovanja neke grupe,
zajednice ili drustva, kao i na izraze tih obrazaca u materijalnim objektima.
,, Brunerova (2000) sredisnja teza je da kultura oblikuje um, osigurava orude kojim
konstruiramo ne samo nase svjetove, vec i razvijamo samokoncepciju, te spoznajemo
vlastite sposobnosti¢ (Vujici¢, 2011:21). Autor Fanuko (2004, prema Vujici¢, 2011)
kaze kako je najveéi dio naSeg ponasanja, iako toga nismo svjesni, odreden upravo
kulturom, te kako tek kada se sretnemo s tudim obicajima postajemo svjesni nasih
svih kultura, a to su:

1. Kaultura se temelji na simbolima

2. Kultura je naucena kroz proces socijalizacije,

3. Kultura je vise kolektivna nego individualna znacajka,

4. Kultura je usmjerena prema stalnom rastu, Sirenju i dodavanju novih

elemenata,

5. Kultura se neprestano mijenja.
Schein (1998) pak kulturu definira kao obrazac temeljnih pretpostavki, koji je
izumila, otkrila ili razvila odredena grupa dok je ucila suocavati se s problemima
vanjske prilagodbe i unutarnje integracije. S takvim jednim obrascem, koji se
pokazao dovoljno dobrim da se smatra valjanim, treba upoznati nove ¢lanove te ih
pouciti ispravnom nacinu percipiranja, misljenja 1 osjeCanja u odnosu na te

probleme.
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Brojni autori bavili su se prou¢avanjem i pojaSnjavanjem pojma kulture organizacije
a mi ¢emo izdvojiti neka od odredenja. Tako, primjerice, Armstrong (prema Zugaj i
Cingula, 1992) istiCe tri vazna elementa kulture organizacije 1 to:

a) Organizacijske vrijednosti — sastavni su dio svake Kkulturne organizacije.
Organizacijske vrijednosti uklju¢uju medusobno povjerenje zaposlenika, primjeren
stil vodstva, proto¢nost informacija, financijsku stabilnost organizacije te donosenje
odluka. Vrijednosti je nemoguce nametnuti zaposlenicima, oni moraju zivjeti te
vrijednosti i biti suglasni s njima, a one moraju biti jasno definirane u organizaciji.

b) Organizacijska klima — oznacava tzv. ,radnu atmosferu® zaposlenih jer samo
zadovoljan zaposlenik moze djelovati pozitivno i motivirajuée na organizaciju.

C) Menadzerski stil — predstavlja nacin ophodenja rukovoditelja u organizaciji.
Autorica Bahtijarevi¢-Siber (1991) prosiruje broj elemenata te navodi sljedecih Sest
elemenata kulture organizacije:

a) Vrijednosti — opée smjernice za ponasanje u nekom drustvu ili organizaciji.

b) Norme — mogu biti pisane ili nepisane. O¢ituju se kao pravila ponasanja, a temelje
se na vrijednostima.

c) Stavovi i uvjerenja —temeljni standardi i nacela ponaSanja organizacije.

d) Obicaji i rituali — osnazuju identificiranje zaposlenika s organizacijom. Njima se
stvaraju ophodenje, medusobni odnosi i navike ponasanja.

e) Jezik i komunikacija — pokazatelji socijalnog statusa zaposlenika u organizaciji.
Ujedno se njima na verbalan i neverbalan nacin izrazava identitet i kultura
organizacije i/ili zaposlenika.

f) Simboli — vanjski vizualni znakovi organizacije ustanove. Njima se prenose
temeljne predodzbe o prioritetnim vrijednostima te su neizostavni dio svake kulture.
Elementi kulture organizacije prema Schein (1998) imaju drugaciju vrstu podjele te
jasno pokazuju kulturu s aspekta vidljivosti na tri razine:

a) povrsinska razina ili najdostupnija razina — obuhvaca artefakte koji u svojoj biti
obuhvacaju ponasanja i druge fizicke aktivnosti. Oni su vidljivi izricaji kulture, a
vidljivi su kroz rituale (slavljenje odredenih dogadaja, nacini pozdravljanja),
ceremonije, obicaje, heroje i1 legende (pojedinci koji su vazni za uspjeh organizacije,
najceSc¢e osnivaci organizacije, ujedno su uzor drugim zaposlenicima), price, mitovi i

legende (najéeSce su vezane uz ,, heroje organizacije *).
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b) srednja razina — usmjerena je na organizacijske vrijednosti koje ukljucuju timski
rad, kompetencije, postivanje zaposlenih, inovativnost, odnos prema riziku i dr.

c) najmanje vidljiva razina — obuhvaca temeljne pretpostavke, nain na koji
zaposlenici misle, osjecaju i djeluju. Te su vrijednosti postale dio zaposlenika zbog
dugotrajnog procesa ucenja.

U prethodnom dijelu je ukratko razmotreno poimanje kulture u Sirem smislu rijeci, a
u nastavku ¢e se razmotriti neke od dimenzija i tipova kulture vrtica.

Iako su sli¢na odredenja kulture odgojno-obrazovnih ustanova, mnogi autori ih
prikazuju na razli¢ite na¢ine. Richardson (2001) tvrdi kako je kultura skole ukupnost
vrijednosti, vjerovanja i mentalnih mapa svih ¢lanova skole. To je konsenzus o
onome $to je vazno u Skoli. Kultura obuhvacéa ocekivanja svih ¢lanova skole. Kultura
predstavlja na¢in kako se radi u §koli odnosno u obrazovnoj ustanovi. Geertz (1973)
je prije gotovo pola stoljeca isticao kako je svaka organizacija jedinstvena tvrdeéi da
je ,,satkana od vjerovanja pomocu kojih njeni ¢lanovi interpretiraju svoje iskustvo i
usmjeravaju svoje djelovanje®. Stoll i Fink (2000) vide kulturu kao ,,/jepilo“ koje
posebne kulture (kulture nastavnika, ucenika, voditelja, roditelja itd.) drZi na okupu i
objedinjuje ih u jedinstveni kulturni sklop ustanove.

Datnow i dr. (prema Vujic¢i¢, 2011) gledaju na kulturu vrtica kao na ljudsku
zajednicu, zivi sustav koji se kontinuirano mijenja i uci, odnosno kao na slozen i
dinamican sustav niza medusobno povezanih varijabli.

zajednice koje je prepoznatljivo po temeljnim postavkama i uvjerenjima svih njenih
zaposlenika, a prepoznaje se po medusobnom odnosu i zajedni¢kom radu ljudi,
nacinu upravljanja ustanovom, organizacijskom 1 fiziCkom okruzenju, te stupnju
usmjerenosti na kontinuirano ucenje i istrazivanje odgojno-obrazovne prakse u svrhu
njezinog unapredenja.

Autor Schein (1998) navodi tri dimenzije kulture ustanove koje su medusobno ovisne
I svojim interakcijama doprinose posebnosti svake ustanove:

* vidljiva organizacija Skole, pedagoska dokumentacija i sveukupnost 0dgojno-
obrazovnih procesa u ustanovi,

* sveukupnost strategija, glavnih ciljeva, pedagogije, filozofije odgoja i naobrazbe,

stil vodenja ravnatelja,
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* sva podsvjesna vjerovanja, misli i osje¢aji svih djelatnika.

Deal i Peterson (1998) navode sljedec¢e dimenzije kulture ustanove:

* stavovi 1 vjerovanja (skup pretpostavki koje Skolski Cimbenici imaju o svrsi,
temeljnim zada¢ama i u€inkovitosti $kole),

* kulturne norme (pisana i nepisana pravila koja odreduju §to je prihvatljivo,
uobicajeno ili ocekivano ponasanje),

* neposredni odnosi medu Cimbenicima (verbalna i neverbalna komunikacija u
razli¢itim situacijama i na razli¢itim razinama).

Deal i Peterson (1998) jednostavno dijele kulturu ustanove na pozitivnu i negativnu,
ovisno o tome u kojoj mjeri djelatnici ostvaruju svoju misiju, viziju i temeljne
ciljeve, a ponajprije obrazovne ciljeve svih ¢imbenika. Pozitivna kultura je tonicka,
vitalna, dinamicka i optimisti¢ka. Svi djelatnici te ustanove poslove i probleme
rjeSavaju u dijalogu i interakciji. Nasuprot tome, negativna kultura je toksicka. U
takvom kolektivu nedostaje energije, prevladava pesimizam i pasivnost. U takvoj se
Skoli razvija kultura Sutnje, antagonizma, neprimjerene komunikacije 1

konformizma.

Autori Stoll i Fink (1996,2000) su pak istrazivali kako na kulturu skole utjece zahtjev
za uCinkovitos¢éu koji Skolu tjera na brze promjene. U svojoj usporedbi prikazuju
ucinkovite 1 neu¢inkovite, te napredujuce i nazadujuce tipove kulture ustanove. Raz-
likuju dinami¢nu Skolu koja poti¢e napredak ucenika, kruzecu Skolu koja samo os-
tavlja dojam ucinkovitosti, lutajucu skolu koja se zbog inertnosti sporo mijenja, ,,na-
pinjucu* Skolu koja je neucinkovita zbog niske razine vjestina i znanja glavnih ¢im-
benika, te utopljenicku Skolu gdje vaZze norme koje poticu izolaciju, a neuspjeh se
svaljuje na roditelje i djecu. ,,Ostvarivanje individualnog, timskog i organizacijskog
ucenja Cesto iziskuje promjene u mentalnom sklopu ljudi, ali i u kulturi organizacija i
drustava “(Cepié, 2009: 169). Pritom kako isti¢e autorica, od osobite vaznosti je ak-
tivna uloga vodstva u uspostavljanju politika, praksi i sustava koji ¢e omoguciti kon-
tinuirano ucenje na individualnoj, timskoj 1 organizacijskoj razini, kao i stvaranje i
dijeljenje znanja. Dakle, izgradnja kapaciteta za uéenje, promicanje dijaloga, potica-

nje 1 ostvarivanje suradnje i partnerstva stvaranjem vrti¢a kao organizacija koje uce
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osigurat ¢e temelj razvoja kvalitetne odgojno-obrazovne prakse (Cepi¢, 2009; Cepié i

Pozgaj, 2015).

U nastavku ¢e se ukratko istaknuti neki od vaznih aspekata izgradnje i oblikovanja
uvjerenja o profesionalnom razvoju, kulturi ustanove te o obrazovanju i drustvu

opcenito.
1.4. Uvjerenja odgajatelja

Uvjerenja odgajatelja su sve proucavaniji aspekt njihovog profesionalnog identiteta
koji ima znacéajan utjecaj na sve segmente odgojno-obrazovnog rada. ,, Kvaliteta pro-
fesionalnoga djelovanja ucitelja uz posjedovanje profesionalnih znanja i vjestina
determinirana je i njihovim profesionalnim identitetom. “(Domovic¢ i Vizek Vidovic,
2013:494). Profesionalni identitet predstavlja sliku samih odgojitelja o sebi kao stru-
¢njaku i profesionalcu, svom djelovanju i usmjerenju. ,, Formiranje i razvoj profesi-
onalnog identiteta pod utjecajem su osobnih biografija pojedinaca, njihovog vlasti-
tog namjernog te izazvanog djelovanja, kao i djelovanja situacijskog i Sireg profesi-
onalnog okruzenja.* (Vignjevi¢ Korotaj, 2020:24). On ukljucuje ,,vlastite ciljeve,
odgovornost, stil rada, ué¢inkovitost, stupanj zadovoljstva te planiranje razvoja karije-
re* (Domovi¢ 2011: 26). Jedan od ciljeva obrazovanja je osvjeStavanje odgajatelja
(ucitelja) o njihovom profesionalnom identitetu stvaranjem uvjeta za promjenu 0sob-
nog obrazovnog koncepta te za prelazak iz sfere intuitivnog vjerovanja u sferu znan-

stvenog i argumentiranog.

Uvjerenja odgajatelja steCena kroz Skolovanje i neka ranija iskustva, ¢iji korijeni
sezu jo§ iz nekih davnih perioda zivota, duboko su usadena i izuzetno otporna na
promjene. Ona su nasa unutarnja vjerovanja da je nesto ispravno, vazno, dostojno,
istinito. U naSem profesionalnom okruzenju uvjerenja, stavovi i nacela neizostavno
se oCituju u naSoj implicitnoj pedagogiji, prvenstveno u nasoj slici o djetetu, Sto onda
uvelike odreduje nase odgojno-obrazovne postupke i ciljeve. Uvjerenja koja s odnose
na odgoj 1 obrazovanje nisu isklju¢ivo domena ucitelja i odgajatelja, ali kada
govorimo o uvjerenjima ucitelja mislimo upravo na ta uvjerenja. Vizek Vidovic€ i
Domovi¢ (2013) isti¢u ,,0brazovna uvjerenja“ (teorije o svrsi obrazovanja),
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LUvjerenja u uciteljskoj ulozi* (usmjerenost na poucavanje ili na poticanje na
ucenje), ,,uvjerenja o ucenju i uceniku* (kapaciteti i sposobnosti za ucenje) i

,,uvjerenja o samodjelotvornosti ,, (pojedinacne kompetencije ucitelja).

Richardson (1994) se poziva na Fenstermachera (1979) kada istice ulogu
obrazovanja u pomaganju uciteljima da svoja preSutna i neispitana uvjerenja o
poducavanju, uéenju ili kurikulumu transformiraju u objektivno razumna i dokazana
uvjerenja. Nesvjesni utjecaji uvjerenja na naze razmisljanje i djelovanje daje nam
osjecaj sigurnosti, strukture i uredenosti te nas ucvrséuje u vjerovanju da je nase
usmjerenje ispravno. Time se oblikuje njihova emocionalna dimenzija §to dodatno
ojaCava otpornost nasih uvjerenja na promjene. U proces stvaranja, oblikovanja i
ucvrscivanja uvjerenja ukljuceni su i vrlo suptilni mentalni procesi, tzv. ,,mentalna
salta“ kako ih Nisbett i Ross (1980, prema Richardson 1996) nazivaju. Pojedinac ¢e
nadogradivati svoja postojea uvjerenja pomocu objasnjenja zasnovanih na
proturjenim dokazima 1 onda kada je njihova baza dokaza ve¢ dobrano
diskreditirana (Richardson, 1996). lako argumenti i iskustvo ukazuju na neistinitost i
neodrzivost nekih objasnjenja i teorija, ¢vrsta mreza novih neprovjerenih dokaza oko
njih isprepletena ih ¢ini uvjerenja jos otpornijima. PonaSanja obojana neutemeljenim
uvjerenjima ih dodatna ucvrS¢uju $to nikako ne znaci da se ona ne mijenjaju ili ne
trebaju mijenjati. Kompleksnost i slojevitost izgradnje, oblikovanja i jacanje
uvjerenja samo ukazuju na nuznost planskog 1 strateSki promiSljenog pristupa
njihovom transformiranju. Uvjerenja ne definiraju i ne oblikuju samo individualne
koncepte, nego je njihov utjecaj prisutan u drustvima i zajednicama ljudi koji dijele

iste vrijednosti i uvjerenja.

Nespor (1987, prema Pajares, 1992) suprotstavlja sustave vjerovanja i sustave
znanja te zakljuCuje da vjerovanja ne zahtijevaju op¢i konsenzus, dosljednost niti
precizno znacenje za razliku od znanja koje je podloZzno kritici, analizi 1 evaluaciji.
Uvjerenja su nefleksibilni i nedinamic¢ni sustavi, ali daleko utjecajnija od sustava
znanja u nacinu organiziranja i odredivanja zadataka i problema te su jaci prediktori

ponasanja. Uvjerenja ukljucuju uciteljeve misli i pretpostavke o nekom podrucju
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razvoja ili pedagogije (Charlesworth i sur., 1993.), odnosno mozemo se sloziti s
mislju Fenstermacher, 1994) da su pokretacka snaga njihovih pedagoskih odluka.

Autorica Richardson (1996) isti¢e kako osobna iskustva, iskustva sa $kolovanjem i
poducavanjem te iskustva s formalnim znanjem oblikuju nasa uvjerenja. Osobna is-
kustva stjecu se u svim sferama zivota te utjeCu na oblikovanje uvjerenja o sebi, o
odnosima prema drugima, o Skolstvu, kulturi ali i drustvu u cjelini. Richardson
(1996) se poziva na vise studija (Clandinin,1986; Clandinin i Connelly,1991; Bullo-
ugh 1 Knowles, 1991; Britzman, 1991) kada tvrdi da su uvjerenja steCena kroz osob-
no iskustvo, pod velikim utjecajima kulture i drustva iz kojih pojedinac dolazi te time
posredno utjecu na njegov pristup ucenju i poucavanju. Isto tako svaki ucitelj i odga-
jatelj je bio nekad u ulozi ucenika tako da i iz tog odnosa dolaze iskustva koja se od-
nose na obrazovanje. Richardson (1996) govori da je zanimljivo znati kakva su uvje-
renja ucitelja bila prije nego su zapoceli svoje obrazovanje za ucitelje. Medutim, nag-
lasava da je za efikasno mijenjanje uvjerenja ucitelja vazno saznati koja njihova u-
vjerenja utjecu na odredene kontekste njihove pedagoske prakse. Znamo vrlo malo o
tome kako odgajatelji gledaju na profesionalni razvoj, kulturu vrti¢a i u koje prakse
vjeruju. Razumijevanje uvjerenja odgajatelja o njihovom profesionalnom radu je
vazno jer mogu utjecati na njihovu praksu. Stoga je vazno ste¢i dublji uvid u uvjere-

nja odgajatelja o tim pitanjima.
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2. PROBLEM, CILJ RADA I ISTRAZIVACKA PITANJA

Uvjerenja odgajatelja o njihovom profesionalnom razvoju i kulturi ustanove duboko
su utkana u njihovu implicitnu pedagogiju i svakodnevni odgojno-obrazovni rad.
Sustavno, kontinuirano pracenje i istrazivanje ovoga podrucja od iznimne je vaznosti
za iniciranje i usmjeravanje promjena u odgojno-obrazovnoj praksi. Pregled
literature omogucuje dublji uvid u profesionalni razvoj odgajatelja i kulturu vrti¢a te

njihova gledista i promisljanja o toj tematici.

Cilj ovog diplomskog rada je dati sustavni pregled radova u bazama World of
Science (WOS) i Scopus u razdoblju od 2017. godine do 2022. godine koji ¢e
omoguciti dublji uvid u profesionalni razvoj odgajatelja i kulturu vrtica te njihova

gledista i promisljanja o toj tematici.

Prema postavljenim kriterijima izdvojiti ¢e se radovi koji ¢e biti podrobnije prouceni
da bi se dali Sto kvalitetniji i kompleksniji odgovori na istrazivacka pitanja. Sustavni
pregled literature objektivan je nacin pretrazivanja, te je svojevrsna nadopuna i

nadogradnja postojecih teorija s kojima zajedno ima odredene implikacije na samu

praksu (Nasheeda i sur., 2019).
Sukladno postavljenom cilju rada kreirana su slijedeca istrazivacka pitanja:

1. Koliki je broj radova selektiranih iz baza WOS i Scopus i gdje su objavljeni u
razdoblju od 2017. godine do 2022. godine?

2. Koja je geografska zastupljenost autora (drzava) u publiciranim radovima i

ucestalost suradnje u publiciranju radova?

3. Koja je vrsta rada i dizajn?

4. Koje su kljucne rije¢i navedene u radovima s obzirom na godinu publikacije?
5. Koji su ciljevi istrazivanja?

6. Tko su sudionici istrazivanja?

7. Koji se mjerni instrumenti najcesée koriste u istrazivanjima?
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8. Koji su rezultati istrazivanja?

Moguce tablice i grafovi iz excel tablica koje proizlaze iz ciljeva :

O N o a A~ w Db -

Godina i mjesto objavljenih radova

Broj publiciranih radova prema godini objave

Geografska zastupljenost autora radova (drzave autora pronadenih radova)
Vrsta i dizajn objavljenih radova

Vrsta objavljenih radova prema publikaciji

Dizajn objavljenih radova

Zastupljenost kljuénih rijeci prema godini izdanja publikacije

Ciljevi i rezultati istrazivanja
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3. METODA

Provodenje sustavnog pregleda radova o uvjerenjima odgajatelja o njithovom
profesionalnom razvoju i kulturi ustanove publiciranih u razdoblju od 2017. do 2022.
godine ostvarilo se kroz slijede¢e korake: 1) definiranje kriterija za odabir ¢lanaka;
2) strategija pretrazivanja i identifikacija potencijalnih clanaka za pregled; 3)
izdvajanje relevantnih podataka 1 4) sazetak, sinteza 1 interpretacija nalaza

(Nasheeda, Abdullah, Krauss, i Ahmed, 2019).

3.1. Kriteriji izbora radova

U znanstvenim bazama World of Science (WOS) i Scopus pretrazivani su znanstveni
radovi koji su relevantni za nasu temu i koji su objavljeni u razdoblju od 2017. do

2022. godine. Odredene su kljucne rije¢i na engleskom jeziku za pretrazivanje:

o profesionalni razvoj (professional development)

e viSe izraza koji oznacavaju pojam odgajatelj djece rane i predSkolske dobi
(early childhood educators, early childhood teachers or kindergarten
teachers)

e i kultura ustanove (kindergarten culture).

Klju¢ne rije¢i su pri odredivanju parametara pretrazivanja povezivane rjeicom

“AND” a sinonimi za pojam odgajatelja rjeCicom “OR”.

U bazi WOS odabrano je 29 c¢lanaka iz ciljanog razdoblja koji su se odnosili na
profesionalni razvoj odgajatelja ili kulturu ustanove za rani i predskolski odgoj i
obrazovanje. Pregledom saZetaka te uvidom u dijelove rada ili proucavanjem
cjelokupnog rada izbor se sveo na njih 11 dok su ostali odbaceni jer je procijenjeno

da ne mogu doprinijeti trazenju 1 davanju odgovora na istrazivacka pitanja.

Nakon unoSenja klju¢nih rije¢i u pretraziva¢ baze podatak Scopus te zadavanja
parametara kao Sto su godina publikacije 1 podrucje istrazivanja odabrano je 24

znanstvena rada. Nakon Ccitanja sazetka izdvojenih radova te proucavanjem
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cjelovitog rada, odabrana su 3 rada §to daje ukupan broj od 13 radova koji su

uvrsteni u tablicu za potrebe ovog preglednog diplomskog rada.

3.2. Strategija pretrazivanja i identifikacija radova za pregled

Strategija pretrazivanja i identifikacija radova za pregled provedena je temeljem
kriterija uklju¢ivanja odnosno isklju¢ivanja kako je prikazano u Tablici 2. Kriteriji
ukljuc¢ivanja su bili radovi iz baza WOS 1 Scopus objavljeni u razdoblju od
2017.godine do 2022.godine koji su relevantni znanstveni radovi za istrazivanu

temu, odnose se na odgajatelje i razmatraju koncepte usko povezane s temom.,

Tablica 2: Kriteriji uklju¢ivanja i iskljuéivanja

Kriteriji ukljuéivanja

Kriteriji isklju¢ivanja

Empirijski, teorijski radovi iz podru¢ja RPOO-a

Radovi koji su vezani za odgajatelje

Radovi publicirani u razdoblju od 2017. do 2022.

godine

Koncepti koji se odnose na profesionalni razvoj,
cjelozivotno ucenje, profesionalne zajednice
ucenja, kulturu ustanove, uvjerenja, pedagogiju

promjena

Radovi koji nisu iz podrucja RPOO-a

Radovi koji nisu vezani za odgajatelje
Radovi koji su publicirani u razdoblju prije
2017.godine

Koncepti koji se ne odnose na profesionalni
razvoj, cjelozivotno ucenje, profesionalne
zajednice uéenja, kulturu ustanove, uvjerenja,

pedagogiju promjena

Izvor: Modificirano, prema Nasheeda i sur. (2018). A narrative systematic review of life skills
education: effectiveness, research gaps and priorities. International Journal of Adolescence and Youth,

24:3,362- 379.Preuzeto 12.5.2022. s

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02673843.2018.1479278

3.3. Ekstrakcija podataka

U svrhu sintetiziranja prikupljenih podataka koji ¢e posluziti za Sto konkretnije i

iscrpnije odgovore na istrazivacka pitanja kreirana je baza podataka u Excelu koja

sadrzava slijedece kategorije:
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redni broj, baza podataka, vrsta dokumenta, godina izdanja, naziv casopisa, izdavac
knjige, referenca u APA stilu, naslov rada, , autor/i, drzava autora (1-10), sazetak,
kljucna rije¢ (KI1-K6), dostupan (0/1), vrsta rada, dizajn (kvantitativni dizajn,
kvalitativni dizajn), svrha/cilj, uzorak, uzorak N, opis uzorka, mjerni instrument/ opis
mjernog instrumenta, rezultat (1-5) , implikacija (da/ne), implikacija (1-4) , RPOO,

koncepti koji se obraduju

Brojevima 1 ili 2 oznacavalo se u kojoj bazi podataka je pronaden odredeni ¢lanak pa
se tako u rubriku baza podataka upisivalo 1 za ¢lanke iz baze podataka WOS

odnosno 2 za one iz baze Scopus.

U kategoriji vrsta dokumenta upisivali su se brojevi od 1 do 5 i to 1 za Casopis, 2 za
poglavlja u knjigama konferencije, 3 za poglavlje u knjizi, 4 za pregled i 5 za uvodnu

rije¢ urednika.

Godina publiciranja rada upisivala se u kategoriji godina izdanja.

U kategoriju naziv ¢asopisa naziv ¢asopisa u kojem je rad publiciran.
U kategoriji Izdavac knjige se upisivao izdavac knjige, Casopisa.

U kategoriji reference u APA stilu upisivao se publicirani rad prema APA stilu:

autori rada, godina izdanja i naziv rada.

U Kkategoriju Drzava autora, koja se proteze na deset vodoravnih ¢elija, upisivala se

pojedinacno drzava svakog od autora rada.
Kategorija Autor sadrzavala je ime i prezime svakog autora rada.

Kategorija Sazetak sadrzavala je originalni sazetak rada na engleskom jeziku koji je

kratko opisivao problematiku kojom ¢e se odnosni rad baviti.

Kategorije koje se odnose na kljucne rijeci (K1 do K6) oznacavale su autorove

kljucne rijeci iz rada.

U kategoriji Vrsta rada brojem 1 se oznac¢avao teorijski rad, brojem 2 pregledni rad i

brojem 3 empirijski rad.

24



Dizajn oznacuje koja se metoda primjenjivala u radu: 1 — Kkvantitativna, 2 —

kvalitativna, 3 — mix method.

Kvantitativni dizajn odnosio se na uzorak u provedenim istrazivanjima. Broj 1
oznadava djecu predskolske dobi, broj 2 udenike (OS i SS), broj 3 fakultet, broj 4

ostalo.

Kvalitativni dizajn oznacava primjenjivanu metodu istrazivanja i to 1 za studiju
sluc¢aja, 2 za tematsku analizu - fenomenologija (polustukturirani intervju), 3 za

narativnu studiju, 4 za entnografsku studiju, 5 za ostalo (navesti).
U kategoriju Svrha/cilj upisivao se cilj provedenog istrazivanja.

U kategorija Uzorak upisivao se broj 1 ako su to bila djeca predskolske dobi, broj 2

ako su to bili roditelji i broj 3 ako su to bili odgajatelji.

U kategoriji Uzorak N je trebalo navesti tko, a u kategoriji Opis uzorka opisati

uzorak u smislu koliko sudionika iz koje ustanove, drzave i sl.

U kategoriji Mjerni instrument trebalo je navesti koji je to instrument a u kategoriji

Opis mjernog instrumenta opisati ga.

U kategorije Rezultat 1 do Rezultat 5 upisivali su se rezultati provedenih
istraZivanja.

U kategoriju Implikacije upisivalo se samo DA ako ih ima i NE ako ih nema te bi ih

se u kategorijama Implikacija 1 do Implikacija 4 iskazalo.

U kategoriju RPOO, sto je skracenica za rani i predskolski odgoj i obrazovanje, se
upisivalo DA, ukoliko se rad referirao na podru¢je RPOO-a. To je ujedno i kategorija
koja je bila i kriterij uklju¢ivanja odnosno isklju¢ivanja rada iz sistematskog

pregleda.

Kategorija Koncepti koji se obraduju se, kako je i nazivom definirano, odnosi na

koncepte koji su zastupljeni i razmatrani u konkretnom radu.

Sukladno istraziva¢kim pitanjima, kreirana je tablica u koju su se upisivali podatci

prema slijede¢im kriterijima:
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1. Autor i godina objavljene studije

2. Drzave (geografska zastupljenost autora/drzave)

3. Vrsta studije

4. Dizajn studije

5. Kljucne rijeci

6. Svrha/ cilj istrazivanja

7. Uzorak

8. Rezultati

U Dijagramu 1.se prikazuju faze pretrazivanja literature u bazama.

Dijagram 1: fazni dijagram pretrazivanja literature

Identificirani radovi putem baza .. i

Scopus (0=39) I WOS (2= 30): . .Isk_l.Jucem tadovi nakon

Ukupao £=69 Gitanja saZetka (n=47)
Radovi pogodni za sustavn + iskljnéeni radovi koji nisu
prikaz (1=22) cjeloviti (n=6)

Relevantni radovi (n=18) = iskljnieni radovi koji se ne
odnose na rpoo (1=3)

Cjeloviti radovi ukljofeni u

sintezu (n=13):
Pregledni=4
Empirijska=9
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Naprednim pretrazivanjem baza Scopus i WOS selektirani su radovi prema klju¢nim
rijeCima autora. Dobiveni podaci organizirani su u dvije excel tablice i to jedna
tablica za radove iz baze Scopus (N=39) i druga za radove iz baze (WOS=30), sto je
ukupno ¢inilo 69 selektiranih radova. Nakon ¢itanja sazetaka iskljuceno je 47 radova
(N=47) te su preostala 22 rada (N=22) procijenjena kao pogodna za sustavni pregled.
Dodatno je odbaceno jo§S 6 su radova (N=6) jer nisu bili cjeloviti. Daljnjim
proucavanjem16 relevantnih radova (N=16) iskljucena su jo§ 3 rada (N=3) koja se
nisu odnosila na sustav ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja. Preostalih 13

radova (N=13) ukljuceni su u daljnju analizu.
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U Tablici 3 prikazani su svi selektirani radovi prema autoru i godini objavljivanja, drzavi autora, vrsti rada, dizajnu, kljuénim rijecima,

svrsi, uzorku i rezultatima.

Tablica 3: Odabrani radovi

RB Autorigodina Drzava Vrsta  Dizajn  Klju¢ne rije¢i Svrha/cilj Uzorak Rezultati
1 Bartholdsson, A., Svedska 3 2 professionalism,  Istraziti iskustva uéiteljai 311 programi rutinom i
2021. evidance based, njihovo razumijevanje standardiziranjem
social and utemeljenih programa te narusavaju profesionalizam
emotional njihove implikacije na odgajatelja; suzavaju prostor
training, early profesionalizam za donosenje profesionalne
childehood nastavnika. prosudbe odgajatelja i
education smanjuju njihovu
autonomiju
2 Brooker M., Australija 2 Follower, Cilj ovog ¢lanka je Nedostatak konceptualne
Cumming T. i followership, povecati razumijevanje jasnoce u pogledu
Logan H., 2021. early childhood pojma sljedbenik i njegove sljedbenika — osoba koje su
educator, leader  uloge u RPOO-u kroz sposobne ili spremni slijediti
ekstrapolaciju relevantnih vodu.
veza iz literature o
organizacijskom
menadzmentu i studijima
visokog obrazovanja.
3 Brooks, C; Kitto, Velika 3 2 Educational Ovaj rad razmatra 2i3 Kineski znanstvenici po
E., 2021. Britanija change, sustavne unutarnje i povratku u Kinu obrazovne

pedagogy, China,
early childhood
education and
care, folk
pedagogies of
chang

vanjske prepreke razvoju
prakse u kineskim dje¢jim
vrti¢ima (i drugim
ustanovama za RPOO)

koncepte iz inozemstva
prilagodavaju kineskom
kontekstu; lokalne i
nacionalne vlasti daju
politicki okvir uspjesnim
promjenama; razvijaju se
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Matengu M.,

Y litapio-Méntyla
O. and Puroila A.,
2020.

Sascha C. Mowrey,
2020.

Finska

SAD

early childhoode
teacher
education,
student teacher,
supervising
teacher, teacher
educator

Collaboration,
networks,
professional
community,
teachers

Istrazivacko pitanje koje je
vodilo ovu studiju bilo je:
koja vrsta istrazivanja o
obrazovanju odgajatelja
govori o praksi i na koji
nacin?

Cilj ovog rada je razviti
polaznu tocku za
proucavanje profesionalne
kulture medu
odgajateljima i njezinu
ulogu u informiranju o
tome Sto bi lideri mogli
traziti i na Sto obratiti
pozornost u svojim
ustanovama.

programi za ucenje i
usavrsavanje odgajatelja da
bi mogli provoditi smjernice
politike

Ovo istrazivanje
identificiralo je dvije glavne
teme: §to znaci biti ucitelj
supervizor i §to bi trebalo
karakterizirati superviziju
prakse; dvije glavne teme
koje se bave odgajateljima
studentima: izazovi koji su
ometali ucenje i preporuke o
ulozi odgajatelja studenata u
poboljsanju prakse; u
recenziranim studijama
pedagozi su predstavljeni
kao projektanti prakse. Tri
glavne teme bile su ponovno
promisljanje uloge edukatora
nastavnika, izbor prakse i
prakse ocjenjivanja.

kvantitativni rezultati
prikazuju obrasce interakcija
medu odgajateljima u svakoj
od triju ustanova, kao i
uskladenost izmedu
formalnih struktura uloga i
neformalnih mreZa unutar i
izmedu tri ustanove;
kvalitativni podaci donose
iskustva pojedinaca o
profesionalnim kulturama;
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6

Vujici¢, L; Camber
Tambolas, A. 2020.

Hrvatska

3

action research,
the concept of
professional
learning, the
culture of the
educational
institution,
reflektive
practice

Istrazivanje ima za cilj
osnaziti i educirati
odgajatelje za samostalno i
suradnicko istrazivanje
odgojno-obrazovnog
procesa te aktivno
promisljaju svoju odgojno-
obrazovnu praksu kako bi
bolje razumjeli dijete i
razvili vlastite
istrazivacke i refleksivne
vjestine koje ¢e doprinijeti
postupnoj promjeni
odgojno-obrazovnog
procesa i kulture vrtica.

3

visoka fluktuacija osoblja i
Cesta promjena vodstva, bez
uvazavanja perioda
tranzicije, dovode do
mnogostrukih problema.
Stabilnost i kontinuitet
vodstva mogu pomo¢i u
uvjetima promjena te
zadrzavanju fokusa

Odgojiteljice u vrti¢u
nastojale su razvijati svoje
istrazivacke i refleksivne
vjestine te se osnaziti
samostalnim i suradni¢kim
istrazivanjem odgojno-
obrazovnog procesa, u
skladu sa ciljem i
istrazivackim zadacima.
Kako bi bolje razumijeli
dijete i njegove potrebe i
interese, odgojiteljice su
redovito, na razlicite nacine,
pratile, biljezile i
dokumentirale odgojno-
obrazovni proces, $to je bila
osnova za promisljanje o
svom radu i razgovore s
drugima. Refleksije s
odgojiteljicama otkrivaju da
su neke od njih i prije ovog
istrazivanja sustavno
dokumentirale proces i
ukljucuju djecu u donosenje
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Nocita, G; Perlman,
M; McMullen, E;
Falenchuk, O;
Brunsek, A;
Fletcher, B;
Kamkar, N; Shah,
PS, 2020.

Brinia, V; Poullou,
Vv,
Panagiotopoulou,
AR, 2020.

Keung, Chrysa Pui
Chi; Yin,
Hongbiao; Tam,
Winnie Wing Yi;
Chai, Ching Sing;
Ng, Clement Ka
Kit, 2019.

Kanada

Gréka

Kina

2

3

educator early
childhood
specialization,
early childhood
education and
care, preschool,
child outcomes,
child care

total quality
management,
human resources,
Kindergarten,
leadership,
Kindergarten in
Greece, Pre-
school education

whole-child
development,
leadership
practices,
professional
learning
community,
teacher efficacy,

Cilj je procijeniti je li
specijaliziranost
odgajatelja za rad u
RPOO-u povezano s
boljim akademskim,
kognitivnim, drustvenim i
emocionalnim ishodima za
djecu.

Cilj je istraziti percepcije
predskolskih odgajatelja o
primjeni filozofije totalne
kvalitete u djecjim
vrti¢ima u prefekturi
Corinthia, Grcéka.

Istrazivanje odnosa
izmedu praksi vodenja,
profesionalnih zajednica
ucenja, uc¢inkovitosti
ucitelja i percepcije
cjelovitog razvoja djeteta,
s posebnim naglaskom na
posrednicku ulogu

Odgajate
lji,

ravnatelji
i studenti

odluka te na temelju toga
planiraju vlastiti rad i
intervencije u prostorno-
materijalnom kontekstu.

Identificirano je vrlo malo
znacajnih i smislenih veza
izmedu specijalizacije
odgajatelja i djecjih ishoda,
bez obzira na
operacionalizaciju studija
odgajatelja, status rizika
djeteta, vrstu ishoda uéenja
djeteta ili godine izdanja
Odgajatelji nisu upoznati s
parametrima filozofije
kvalitete §to je povezano s
empirijskim planiranjem i
nepostojanjem dugoro¢ne
vizije; participativno
donosenje odluka i
emocionalna inteligencija
smatraju se bitnim
elementima za osiguravanje
ucinkovite i otvorene kulture
ustanove;

Pozitivni ucinci prakse
vodenja na percepciju
ucitelja o cjelovitom razvoju
djeteta kroz komponente
profesionalnih zajednica
ucenja i uc¢inkovitost
ucitelja; utvrdeno je da
prakse vodenja ravnatelja
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10

11

12

Chong, S; Lu, T,
2019.

Muhammad, AS;
Abubakar, A, 2018.

Elek, C., Page, J.,
2018.

Singapur

Indonesia

Australija

3

3

2

kindergarten

teacher
development,
inspector, teacher
development,
teacher
performance

coaching,
professional
development,
early childhood
education,
educators,
instruction,

profesionalnih zajednica
ucenja.

Ispitivanje percepcije
odgajatelja u Singapuru 0
profesionalnom "ja" te
njegovom odnosu s
profesionalnom
zajednicom.

Pronadi i ispitati utjecaj
inspektora na razvoj
odgajatelja i njihove
implikacije na rad
odgajatelja.

Istraziti koje su znacajke
treninga kriti¢ne za
poboljsanje nastavnih
praksi odgajatelja odnosno
identificirati koji su se
elementi treninga pokazali
ucinkovitima te u kojoj

imaju pozitivne odnose sa
svih pet komponenti
profesionalnih zajednica
ucenja (zajednicki osjecaj
svrhe, suradnicko ucenje,
zajednicki fokus na ucenje
djece, transparentna praksa i
refleksivni dijalog).

Ispitani odgajatelji se znatno
losije samoprocjenjuju u
kontekstu profesionalne
zajednice; odgajatelji sa 7 i
viSe godina radnog staza se
ocjenjuju znatno vise u
odnosu na odgajatelje koji
imaju manje radnog staza.

Iskazi inspektora ukazuju na
manje kvalitetan rad
odgajatelja, kasnjenje,
izostajanje, nedostatak
pripreme za rad, nedostatna
sposobnost evaluacije kod
odgajatelja kao smetnje i
prepreke u profesionalnom
razvoju odgajatelja.
Poduc¢avanje u ranom
djetinjstvu poboljsava
praksu i rezultate djece te
uvelike varira u svojim
strukturnim i procesnim
znacajkama; identificirane
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13

Vujicic, L;
Tambolas, AC,
2017.

Hrvatska

3

children’s
learning
outcomes

culture of
institutions of
early education,
dimensions of
the institution,
educational

kombinaciji i dozi, te koje
su karakteristike svakog
elementa.

Istraziti odnos razli¢itih
dimenzija institucionalne
kulture te odnos
odgajatelja prema svojoj
profesiji s fokusom na
kontinuirano ucenje i

3

su dvije podvrste treninga
korisne za analizu: mali,
kra¢i, intenzivniji treninzi i
vedi programi poucavanja
koji se dulje odrzavaju;
programi poucavanja,
promatranje, povratne
informacije, postavljanje
ciljeva i refleksija su
uobicajeni elementi
uspjesnih programa;
ucinkovit trening je onaj koji
se u cijelosti ili djelomi¢no
odvija u kontekstu te je
svojim sadrzajem uskladen s
karakteristikama i
vjestinama odgajatelja;
trening moze biti uc¢inkovit
kad je individualiziran i
pruza odgajateljima
mogucénost uvjezbavanja
novih vjestina, razmisljanja
0 njihovoj praksi i
postavljanja relevantnih
ciljeva.

Ispitanici su vise ukljuceni u
vanjske oblike stru¢nog
usavr$avanja a manje su
ukljuceni u akcijska
istrazivanja, refleksivne
praktikume i zajednice
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paradigm of
preschool
teachers,
professional
development

istrazivanje osobne prakse.

ucenja; ispitanici su
uglavnom skloni stavovima
koji potvrduju vaznost
razmisljanja i promisljanja o
vlastitoj praksi i
zajednickom istrazivanju
svih stru¢njaka unutar
ustanove; suvremeni stavovi
odgajatelja prema svojoj
profesiji i profesionalnom
razvoju su u vezi sa
suvremenim pristupom
profesionalnom razvoju kao
jednoj od dimenzija
predskolske ustanove.

Legenda: Vrsta rada: 1-teorijski, 2-pregledni, 3-empirijski; Dizajn: 1-kvantitativna, 2-kvalitativna, 3-mix method; Kvantitativni dizajn: 1-djeca predskolske dobi, 2-

ucenici (OS i SS), 3-fakultet, 4-ostalo
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4. REZULTATI | RASPRAVA

Ovaj pregled radova pokusavao je odgovoriti na sljedeca istrazivacka pitanja:

1. Koliki je broj radova selektiranih iz baza WOS i Scopus i gdje su objavljeni u
razdoblju od 2017. godine do 2022. godine?

2. Koja je geografska zastupljenost autora (drzava) u objavljenim radovima te

ucestalost suradnje u objavljivanju radova?

3. Koja je vrsta i dizajn objavljenog rada?

4. Koje su sve kljucne rije¢i navedene prema godini izdanja publikacije?
5. Koji su ciljevi rada i teme istrazivane?

6. Tko su bili sudionici u istrazivanju?

7. Koji su mjerni instrumenti u istrazivanju?

8. Koji su rezultati dobiveni provedenim istrazivanjima?

U nastavku su prikazani rezultati sistematskog pregleda radova prema postavljenim

istrazivackim pitanjima.

4.1. Broj objavljenih radova u razdoblju 2017. -2022. godine u bazam WOS i
Scopus

U Tablici 4 prikazani su naslovi radova prema odabranim kriterijima, ukljucujuci
autore i godinu objave u razdoblju od 2017. do 2022. godine. te bazu podataka iz

koje su radovi selektirani.
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Tablica 4: Selektirani radovi u bazama WOS i Scopus (2017.-2022.)

RB Autor Godina Naslov rada Baza
podataka
"When there is a book to stick to”:
1 Bartholdsson A. 2021 teacher professional_ism and mar_lual- 2
based programmes in two Swedish
early childhood education settings
Followers and following in early
Brooker M., Cumming T. i childhood education workplaces: A
2. 2021. . - . 1
Logan H. narrative review of the followership
literature
Folk Pedagogies of Change:
3. Brooks, C; Kitto, E 2021. Developing an Early Years Education 1
Development Strategy for China
4 Matengu M., Y litapio-Méntyla 2020 Early Childhood Teacher Education 1
" 0.and Puroila A. ' Practicums: A Literature Review
Triangulating Social Networks and
Experiences of Early Childhood
5. Sascha C. Mowrey 2020. Educators in Emergent Professional 2
Cultures
6. Vuiicic, L: Tambolas, AC 2020,  1he Concept of Professional learning
and building an Institutional culture
Nocita, G; Perlman, M; Early childhood specialization among
7 McMullen, E; Falenchuk, O; 2020 ECEC educators and preschool 1
" Brunsek, A; Fletcher, B; ' children's outcomes: A systematic
Kamkar, N; Shah, PS review and meta-analysis
8 Brinia, V; Poullou, V; 2020 The philosophy of quality in 1
" Panagiotopoulou, AR " education: a qualitative approach
Keung, Chrysa Pui Chi; Yin, Kindergarten teachers' perceptions of
9 Hongbiao; Tam, Winnie Wing 2019 whole-child development: The roles of 2
" Yi; Chai, Ching Sing; Ng, ' leadership practices and professional
Clement Ka Kit learning communities
Early Childhood Teachers' Perception
10. Chong, S; Lu, T 2019. of the Professional Self and in Relation 1
to Early Childhood Communities
Development of Early Childhood
Education Teachers in the Teaching
11. Muhammad, AS; Abubakar, A 2018. and Learning Process by Inspectorsin 1
an Attempt of Improving Teacher
Performance
Critical features of effective coaching
12. Elek, C., Page, J. 2018. for early childhood educators: a rewiev 1
of empirical research literature
Professional development of preschool
13.  Vujicic, L; Tambolas, AC 2017. teachers and changing the culture of 1

the institution of early education

Legenda: WOS=1, Scopus = 2
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Nakon pregleda znanstvenih baza WOS i Scopus u Tablici 4 prikazani su
selektirani radovi koji odgovaraju na istrazivacka pitanja. Uzimajuéi u obzir
kriterije ukljucivanja i iskljuéivanja, daljnja analiza se odnosila na ukupno 13
radova (N=13) od kojih 10 radova iz baze WOS i 3 rada iz baze Scopus.

U Tablici 5 mozemo vidjeti broj radova prema godini objave.

Tablica 5: Broj objavljenih radova prema godini publiciranja

Godina N %

2021 3 23.07%
2020 5 38.46%
2019 2 15.38%
2018 2 15.38%
2017 1 7.69%
Ukupno 13 100.00%

Tablica 5 prikazuje broj publiciranih radova prema godini publiciranja pa tako
mozemo iSCitati da je najviSe radova objavljeno 2020. godine, njih 38,46% (N=5),
potom 2021. godine je objavljeno 23,07% dok je 2019. i 2018. godine objavljen
jednak broj radova, njih 15,38%. U prvom tromjesecju 2022.godine nismo

pronasli nijedan relevantan rad u navedenim bazama.

U Grafu 1 je prikaz odnosa broja publiciranih radova prema godini publiciranja.

Graf 1: Broj publiciranih radova prema godini publiciranja

Broj publiciranih radova prema godini
publiciranja
14

10

L= R R L =]

2022 2021 2020 2019 2018 2017 Ukupno
mN 0 3 5 2 2 1 13
% 0.000% 23077% @ 3B462% @ 15.385% | 15.3B5% | 7.652% @ 100.00%

mN m%
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4.2. Geografska zastupljenost autora(drzava) u publiciranim radovima

U nastavku ¢emo u Tablici 6 razmotriti zastupljenost zemlje autora publiciranih

radova.

Tablica 6: Geografska zastupljenost autora (drzava) u publiciranim radovima

RB Godina Autor/i Drzava Kontinent
1 2021 Bartholdsson A. Svedska Europa
2 2021 Brooker M., Cumming T. i Australija Australija
Logan H.
3 2021  Brooks, C; Kitto, E Velika Europa
Britanija
Matengu M., Ylitapio-Maintyla .
4 2020 0. and Puroila A. Finska Europa
5 2020 Sascha C. Mowrey SAD Sjeverna Amerika
6 2020 Vujicic, L; Tambolas, AC Hrvatska Europa
Nocita, G; Perlman, M;
McMullen, E; Falenchuk, O; . .
7 2020 Brunsek, A: Fletcher, B: Canada Sjeverna Amerika
Kamkar, N; Shah, PS
Brinia, V; Poullou, V; y
8 2020 Panagiotopoulou, AR Greka Europa
Keung, Chrysa Pui Chi; Yin,
Hongbiao; Tam, Winnie Wing  Hong Kong, "
9 2019 Yi; Chai, Ching Sing; Ng, Kina Azija
Clement Ka Kit
10 2019 Chong, S; Lu, T Singapur Azija

11 2018 Muhammad, AS; Abubakar, A Indonesia Azija
12 2018 Elek, C., Page, J. Australija Australija

13 2017 Vujicic, L; Tambolas, AC Hrvatska Europa
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Iz Tablice 6 mozemo zakljuciti da autori iz Hrvatske i Australije imaju po dva
objavljena rada, dok su ostale zemlje, Svedska, Velika Britanija, SAD, Finska,
Kanada, Gre¢ka, Kina, Singapur i Indonesia zastupljene s po jednim radom. Najvise
objavljenih radova dolazi iz Europe (N=6), zatim slijedi Azija s tri rada (N=3) te
Sjeverna Amerika i Australija s po dva rada (N=2). Takoder, evidentan je izostanak

internacionalne suradnje u objavljenim radovima.

Graf 2 prikazuje broj publikacija po drzavama autora te Graf 3 broj publikacija po

kontinentu autora.

Graf 2: broj publikacija po drzavama po kontinentu autora autora

Broj publikacija po drzavama autora
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Graf 3: Broj publikacija
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4.3. Vrsta i dizajn objavljenih radova

U Tablici 7 prikazat ¢emo vrstu rada odnosno je li rije¢ o teorijskom, preglednom ili
empirijskom radu.

Tablica 7: Vrsta objavljenog rada prema publikaciji

Ry
[vs}

Naziv ¢asopisa

Vrsta rada

© 0O N oo 0o b~ W N

=
— o

12
13

Education Inquiry

Educational Management Administration and Leadership
Early years

Scandinevian journal for educational reserches

Early Childhood Education Journal

INTED2020 Proceedings

Early Childhood Research Quarterly

Quiality Assurance in Education

Educational Management Administration & Leadership
Australian Journal of Teacher Education

Advances in Social Science, Education and Humanities Research
(ASSEHR)

Professional development in Education
Early Child Development and Care

W W W W N W W NN W NN W

w N

Legenda: 1= teorijski rad; 2= Teorijski (pregledni rad); 3 = empirijski rad;

Uvidom u Tablicu 7 mozemo =zakljuciti da ovaj pregled ukljucuje

empirijskih radova (N=9) i 30,77% teorijskih radova (N=4).

69,23%

U Tablici 8 rasclanjen je dizajn empirijskih radova, odnosno naznacili smo je li

istrazivanje prikazano u ¢lanku provedeno kvalitativnom ili kvantitativnom metodom

ili je pak u pitanju mix method.
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Tablica 8: Dizajn empirijskih radova

RB Naslov rada Dizajn Metoda

1 "When there is a book to stick to”: teacher professionalism 2 Etnografska studija
and manual-based programmes in two Swedish early
childhood education settings

2 Folk Pedagogies of Change: Developing an Early Years 2 Tematska analiza
Education Development Strategy for China

3 Triangulating Social Networks and Experiences of Early 3
Childhood Educators in Emergent Professional Cultures

4 The Concept of Professional Learning and Building an 2 Akcijsko
Institutional Culture istrazivanje

5 The philosophy of quality in education: a qualitative 2 Polustrukturirani
approach intervju

6 Kindergarten teachers' perceptions of whole-child 1
development: The roles of leadership practices and
professional learning communities

7 Early Childhood Teachers' Perception of the Professional Self 1
and in Relation to Early Childhood Communities

8 Development of Early Childhood Education Teachers in the 2 intervju
Teaching and Learning Process by Inspectors in an Attempt
of Improving Teacher Performance

9 Professional development of preschool teachers and changing 1

the culture of the institution of early education

Legenda: 1-kvantitativni dizajn; 2-kvalitativni dizajn; 3-mix methods;

Najvise radova, njih 55,56% (N=5), je bazirano na kvalitativnom dizajnu

istrazivanja dok je u 33,33% (N=3) radova koriSten kvantitativni istrazivacki dizajn

odnosno u 11,11% (N=1) radova mix methods.

Slijedi Graf 4 koji prikazuje dizajn odnosno vrtu istrazivanja objavljenih empirijskih

radova.
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Graf 4: Dizajn objavljenih empirijskih radova

Dizajn objavljenih empirijskih radova

» kvantitativni 3 n kvalitativni (N=5) u Mix methods [N=1)
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4.4, Kljuéne rijeci navedene prema godini izdanja publikacije

Tablica 9 prikazuje kljucne rijeci autora u selektiranim ¢lancima prema godini izdanja publikacije.

Tablica 9: Kljucne rije¢i navedene prema godini izdanja publikacije

Godina izdanja RB Kljuéne rijeci

2021 1 professionalism; evidence based; social and emotional training; early childehood
education

2021 2 follower; followership; early childhood educator; leader

2021 3 educational change; pedagogy; China; early childhood education and care; folk
pedagogies of change

2020 4 early childhoode teacher education; student teacher; supervising teacher; teacher educator

2020 5 collaboration; networks; professional community; teachers

2020 6 action research; the concept of professional learning; the culture of the educational
institution; reflektive practice

2020 7 educator early childhood specialization; educator training; early childhood education and
care; preschool; child outcomes; child care

2020 8 total quality management; human resources; kindergarten; leadership; kindergarten in
Greece; pre-school education

2019 9 whole-child development; leadership practices; professional learning community; teacher
efficacy; kindergarten

2019 10 Kljuéne rije¢i nisu istaknute

2018 11 teacher development; inspector; development efforts; teacher performance

2018 12 coaching; professional development; early childhood education; educators; instruction;
children’s learning outcomes

2017 13 culture of institutions of early education; dimensions of the institution; educational

paradigm of preschool teachers; professional developmen
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U vecini ¢lanaka su kao klju¢ne rijeci izdvojeni razliciti izrazi na engleskom jeziku
koji oznaCavaju pojam odgajatelja djece rane i predSkolske dobi (early childhood
educator, early childhoode teacher, teachers, educator early childhood, educators)
kao 1 sintagme koje se odnose na odgoj i obrazovanje djece rane i predSkolske dobi
(early childehood education, early childhood education and care, preschool, child
care, kindergarten, preschool education). To nam je dobar pokazatelj fokusiranosti
naSeg preglednog rada jer nam je bilo vazno dobiti uvid u uvjerenja odgajatelja u
kontekstu upravo ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja. Vecina ¢lanaka takoder
sadrzi kljucne rijeci koje se odnose na profesionalni razvoj dok je znatno manje onih

¢ije se kljucne rije¢i odnose na kulturu ustanove.
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4.5. Ciljevi rada i pojavnost istrazivackih koncepata

U Tablici 10 istaknuti su ciljevi objavljenih radova.

Tablica 10: Ciljevi rada

RB Cilj istrazivanja

1 Istraziti iskustva odgajatelja i njihovo razumijevanje utemeljenih programa te njihove
implikacije na profesionalizam nastavnika.

2 Istraziti razumijevanje pojma sljedbenik i njegove uloge u RPOO-u kroz ekstrapolaciju
relevantnih veza iz literature o organizacijskom menadzmentu i studijima visokog
obrazovanja.

3 Razmotriti sustavne unutarnje i vanjske prepreke razvoju prakse u kineskim djecjim
vrti¢ima (i drugim ustanovama za RPOO)

4 Istraziti kakva vrsta istrazivanja o obrazovanju ucitelja u RPOO-u informira praktikume
i kako?

5 Razviti polaznu tocku za proucavanje profesionalne kulture medu odgajateljima i
njezinu ulogu u informiranju o tome sto bi lideri mogli traziti i na Sto obratiti pozornost
U svojim ustanovama.

6 Osnaziti i educirati odgajatelje za samostalno i suradnicko istrazivanje odgojno-
obrazovnog procesa te aktivno promisljaju svoju odgojno-obrazovnu praksu kako bi
bolje razumjeli dijete i razvili vlastite istrazivacke i refleksivne vjestine koje ¢e
doprinijeti postupnoj promjeni odgojno-obrazovnog procesa i kulture vrtica.

7 Procijeniti je li specijaliziranost odgajatelja za rad u RPOO-u povezano s boljim
akademskim, kognitivnim, drustvenim i emocionalnim ishodima za djecu.

8 Istraziti percepcije predskolskih odgajatelja o primjeni filozofije totalne kvalitete u
dje¢jim vrti¢ima u prefekturi Corinthia, Grcka.

9 Istraziti odnosa izmedu praksi vodenja, profesionalnih zajednica ucenja, u¢inkovitosti
ucitelja 1 percepcije cjelovitog razvoja djeteta, s posebnim naglaskom na posrednickoj
ulozi profesionalnih zajednica ucenja.

10 Ispitati percepciju odgajatelja u Singapuru o profesionalnom "ja" te njegovom odnosu s
profesionalnom zajednicom.

11 Ispitati utjecaj inspektora na razvoj odgajatelja i njihove implikacije na rad odgajatelja.

12 Istraziti koje su znacajke treninga kriti¢ne za poboljSanje nastavnih praksi odgajatelja
odnosno identificirati koji su se elementi treninga pokazali u¢inkovitima te u kojoj
kombinaciji i dozi, te koje su karakteristike svakog elementa.

13 Istraziti odnos razli¢itih dimenzija institucionalne kulture te odnos odgajatelja prema

svojoj profesiji s fokusom na kontinuirano ucenje i istrazivanje osobne prakse.
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Ciljevi radova su bili usmjereni na istrazivanja iskustava i percepcije odgajatelja o
njihovoj strucnoj osposobljenosti i kompetentnosti za kompleksne izazove odgojno-
obrazovne prakse. Neki radovi su razmatrali na koji naCin razli¢iti programi, treninzi,
supervizije te istrazivanja doprinose profesionalnom razvoju 1 osnazivanju
odgajatelja te kakvu ulogu u tom procesu imaju vodstva ustanova, obrazovne politike
te ostali ukljuCeni u sustav ranog i predSkolskog odgoja i obrazovanja. Takoder, dio
radova je u svojim istrazivanjima i pregledima stavljao naglasak na kulturu ustanove,
pedagogiju promjena i njihove spregu s profesionalnim razvojem te implikacijama na

cijeli sustav.

U Tablici 11 prikazuje se pojavnost istrazivackih koncepata u radovima — rani i

predskolski odgoj i obrazovanje, kultura ustanove, profesionalni razvoj i vodenje.

Tablica 11: Pojavnost istrazivackih koncepata

RB RPOO kultura ustanove profesionalni razvoj vodenje
1 1 1 0 0
2 1 0 0 1
3 1 0 1 0
4 1 1 0 0
5 1 1 1 0
6 1 1 0 0
7 1 0 1 0
8 1 0 0 1
9 1 0 1 0

10 1 1 1 0

11 1 0 1 0

12 1 0 1 0

13 1 1 1 0

Legenda: RPOO-rani i predskolski odgoj i obrazovanje; 0=ne; 1=da

Svi odabrani radovi bavili su se konceptom ranog i predSkolskog odgoja i
obrazovanja. Koncept profesionalnog razvoja sa 61,54% je slijedec¢i najzastupljeniji
koncept koji se obradivao u radovima iz ovog pregleda, slijede ga koncept kulture
ustanove s postotkom zastupljenosti od 46,15% dok je koncept vodenja najrjede

obradivani koncept sa samo 15,38%. Dobiveni rezultati prikazani su i u grafu 5.
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Graf 5: Pojavnost istrazivackih koncepata
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4.6. Sudionici istraZivanja

Tablica 12 prikazuje uzorak i opis uzorka, odnosno tko su sudionici istrazivanja te koje su karakteristike uzorka u svakom pojedinom

odabranom radu.

Tablica 12: Sudionici istrazivanja

Naslov rada

Opis uzorak

"When there is a book to stick to”: teacher
professionalism and manual-based programmes in two
Swedish early childhood education settings

Folk Pedagogies of Change: Developing an Early Years
Education Development Strategy for China

Triangulating Social Networks and Experiences of Early
Childhood Educators in Emergent Professional Cultures
The Concept of Professional Learning and Building an
Institutional Culture

The philosophy of quality in education: a qualitative
approach

Uzorak N

1i3 djecai
odgajatelji

2,3i4 odgajatelji,
roditelji,
ravnatelji

3i4 75

3 odgajatelji

3 odgajatelji

odgajatelji i djeca iz dvije predskolske skupine

‘fokus grupa' s diplomiranim studentima RP0OO-a i biv§im studentima sa
sjedistem u Pekingu i Sangaju; posjeti u dva javna vrti¢a, tri privatna
vrti¢a, dvije osnovne $kole i privatnu obitelj, u Pekingu i Sangaju, u
studenom 2018; sastanci sa ¢lanovima VisokoSkolske ustanove u Pe-
kingu i Sangaju te ¢lanovima lokalnih obrazovnih odbora; sastanci s
organizacijama za osposobljavanje nastavnika i tvrtkom za online plat-
formu za obuku; daljnji posjeti u dva vrti¢a (jedan privatni u Sangaju,
jedan javni u Pekingu) u kolovozu 2019., koji je uklju¢ivao razgovor s
roditeljima, te razgovore s ravnateljima i odgajateljima uz pomo¢ raznih
obrazovnih institucija;

75 odgajatelja, edukacijskih asistenata, ravnatelja, instruktora,
defektologa i pomagaca iz 27 odgojnih skupina u tri ustanove za rpoo
Odgajatelji gradskog vrtica iz pet odgojnih skupina. Osobitost ovog
vrti¢a je fluktuacija odgajatelja tijekom prethodne pedagoske godine. 9
od 10 odgajatelja su novozaposleni i u timu rade kraéi period te imaju
manje od 5 godina radnog iskustva

odgajatelji u javnim vrti¢ima zaposleni na nastavnim ili
administrativnim poslovima
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Kindergarten teachers' perceptions of whole-child
development: The roles of leadership practices and
professional learning communities

Early Childhood Teachers' Perception of the Professional
Self and in Relation to Early Childhood Communities

Development of Early Childhood Education Teachers in
the Teaching and Learning Process by Inspectors in an
Attempt of Improving Teacher Performance

Professional development of preschool teachers and
changing the culture of the institution of early education

3

3i4

3

2120
odgajatelja

88 odgajatelja

odgajatelji,
kontrolori

i supervizori
238
odgajatelja

Od 160 vrti¢a kojima je poslan upit za sudjelovanje u istrazivanju, 153
vrti¢a su na to i pristala. Povratno je zaprimljeno 2120 valjanih upitnika.

88 odgajatelja s najmanje 2 godine iskustva u RPOO-u, koji su bili
upisani u izvanredni program profesionalnog razvoja, studij RPOO-a i
kineskog jezika

odgajatelji, inspektori i supervizori

238 (58% iz Rijeke i 42% iz Zagreba)

Legenda: 1-djeca rane i predskolske dobi; 2-ugenici OS i SS: 3-odgajatelji; 4-ostalo.

Tema ovog diplomskog rada usmjerena je na istrazivanja ¢iji su sudionici bili prvenstveno odgajatelji tako da su oni bili ispitanici u svim

uklju¢enim empirijskim radovima. Pored odgajatelja jedno istrazivanje je ukljucivalo i djecu rane i predskolske dobi, a drugo ravnatelje i

roditelje. Jedan ¢lanak se bavio istrazivanjem ¢iji su sudionici uz odgajatelje bili edukacijski asistenti, ravnatelji, instruktori, defektolozi i

pomagaci, a u drugom su sudionici inspektori 1 supervizori. Opisi uzorka u vecini radova su dosta precizni i detaljni te ukazuju 1 na

socijalni kontekst, strukturu odredene profesionalne zajednice ili organizacijske specifi¢nosti.
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4.7. Rezultati empirijskih i preglednih radova

U Tablici 13 prikazani su rezultati svih empirijskih i preglednih radova koji su usli u ovaj pregled.

Tablica 13: rezultati empirijskih i preglednih radova

Rad/autor/godina/drzava/

Metoda/dizajn
studije/uzorak/

Svrha/cilja " Rezultati
vrsta rada mjerni
instrument
"When there is a book to stick  Istraziti iskustva ucitelja i njihovo razumijevanje  kvalitativna, programi suZavaju prostor za donoSenje profesionalne
to”: teacher professionalism utemeljenih programa te njihove implikacije na djecai prosudbe odgajatelja i smanjuju njihovu autonomiju
and manual-based profesionalizam nastavnika. odgajatelji,
programmes in two Swedish intervju

early childhood education
settings/Bartholdsson A.
/2021/Svedska/¢lanak

Followers and following in Cilj ovog ¢lanka je poveéati razumijevanje
early childhood education pojma sljedbenik i njegove uloge u RPOO-u
workplaces: A narrative kroz ekstrapolaciju relevantnih veza iz literature
review of the followership o organizacijskom menadzmentu i studijima
literature/Brooker M., visokog obrazovanja.

Cumming T. i Logan
H./2021/Australija/¢lanak

pregled literature

Nedostatak konceptualne jasnoce u pogledu sljedbenika
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Folk Pedagogies of Change:
Developing an Early Years
Education Development
Strategy for China/Brooks, C;
Kitto, E/2021/V.
Britanija/Clanak

Early Childhood Teacher
Education Practicums: A
Literature Review/Matengu
M., Ylitapio-Méntyld O. and
Puroila A./2020/Finska/¢lanak

Triangulating Social
Networks and Experiences of
Early Childhood Educators in
Emergent Professional
Cultures/Sascha C.
Mowrey/2020/SAD/rad u
zborniku konferencije

kvalitativna,
odgajatelji i
roditelji, intervju

Ovaj rad razmatra sustavne unutarnje i vanjske
prepreke razvoju prakse u kineskim djec¢jim
vrti¢ima (i drugim ustanovama za RPOO)

Istrazivacko pitanje koje je vodilo ovu studiju pregled literature
bilo je: koja vrsta istrazivanja o obrazovanju
ucitelja u RPOO-u govori o praksi i na koji

nacin?

mix methods,
odgajatelji,
mrezZna anketa

Svrha ovog rada je triangulirati mreze suradnje i
iskustva pedagoga kako bi opisali nove
profesionalne kulture u tri novootvorene
predskolske ustanove; razviti polaznu tocku za
proucavanje profesionalne kulture medu
odgajateljima i njezinu ulogu u informiranju o
tome S$to bi lideri mogli traziti i na Sto obratiti
pozornost u svojim ustanovama.

kineski znanstvenici po povratku u Kinu obrazovne
koncepte prilagodavaju kineskom kontekstu; lokalne i
nacionalne vlasti daju politi¢ki okvir uspjesnim
promjenama; razvijaju se programi za ucenje i usavrsavanje
odgajatelja da bi mogli provoditi smjernice politike

Ovo istrazivanje identificiralo je dvije glavne teme: Sto
znaci biti ucitelj supervizor i $to bi trebalo karakterizirati
superviziju prakse; dvije glavne teme koje se bave
odgajateljima studentima: izazovi koji su ometali uéenje i
preporuke o ulozi odgajatelja studenata u pobolj$anju
prakse; u recenziranim studijama pedagozi su predstavljeni
kao projektanti prakse. Tri glavne teme bile su ponovno
promisljanje uloge edukatora nastavnika, izbor prakse i
prakse ocjenjivanja.

kvantitativni rezultati prikazuju obrasce interakcija medu
odgajateljima u svakoj od triju skola, kao i uskladenost
izmedu formalnih struktura uloga i neformalnih mreza
unutar i izmedu tri ustanove; kvalitativni podaci donose
iskustva pojedinaca o profesionalnim kulturama; visoka
fluktuacija osoblja i Cesta promjena vodstva, bez
uvazavanja perioda tranzicije, dovode do mnogostrukih
problema. Stabilnost i kontinuitet vodstva mogu pomo¢i u
uvjetima promjena te zadrzavanju fokusa;
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The Concept of Professional
Learning and Building an
Institutional Culture/Vuijicic,
L; Tambolas, AC/2020/rad u
zborniku konferencije

Early childhood specialization
among ECEC educators and
preschool children's
outcomes: A systematic
review and meta-
analysis/Nocita, G; Perlman,
M; McMullen, E; Falenchuk,
O; Brunsek, A, Fletcher, B;
Kamkar, N; Shah,
PS/2020/Canada/¢lanak

The philosophy of quality in
education: a qualitative
approach/Brinia, V; Poullou,
V; Panagiotopoulou,
AR/2020/Gr¢ka/Clanak

Istrazivanje ima za cilj osnaziti i educirati
odgajatelje za samostalno i suradnic¢ko
istrazivanje odgojno-obrazovnog procesa te
aktivno promisljaju svoju odgojno-obrazovnu
praksu kako bi bolje razumjeli dijete i razvili
vlastite istrazivacke i refleksivne vjestine koje ¢e
doprinijeti postupnoj promjeni odgojno-
obrazovnog procesa i kulture vrtica.

Cilj je procijeniti je li specijaliziranost
odgajatalja za rad u rpoo-u povezano s boljim
akademskim, kognitivnim, drustvenim i
emocionalnim ishodima za djecu.

Cilj je istraziti percepcije predskolskih
odgajatelja o primjeni filozofije totalne kvalitete
u djecjim vrti¢ima u prefekturi Corinthia, Gréka.

kvalitativna
metoda,
odgajatelji,
polustrukturirani
intervju,
etnografski zapisi

pregled literature

kvalitativna
metoda,
odgajatelji,
polustrukturirani
intervju

odgojiteljice u vrti¢u nastojale su razvijati svoje
istrazivacke i refleksivne vjestine te se osnaziti samostalnim
i suradni¢kim istrazivanjem odgojno-obrazovnog procesa, u
skladu sa ciljem i istrazivac¢kim zadacima. Kako bi bolje
razumijeli dijete i njegove potrebe i interese, odgojiteljice su
redovito, na razli¢ite nacine, pratile, biljezile i
dokumentirale odgojno-obrazovni proces, $to je bila osnova
za promisljanje o svom radu i razgovore s drugima.
Refleksije s odgojiteljicama otkrivaju da su neke od njih i
prije ovog istrazivanja sustavno dokumentirale proces i
ukljucuju djecu u donosenje odluka te na temelju toga
planiraju vlastiti rad i intervencije u prostorno-materijalnom
kontekstu.

identificirali smo vrlo malo znacajnih i smislenih veza
izmedu specijalizacije odgajatelja i dje¢jih ishoda, bez
obzira na

operacionalizaciju studija odgajatelja, status rizika djeteta,
vrsta ishoda ucenja djeteta ili godine izdanja.

odgajatelji nisu upoznati s parametrima filozofije kvalitete
Sto je povezano s empirijskim planiranjem i nepostojanjem
dugoro¢ne vizije; participativno donoSenje odluka i
emocionalna inteligencija smatraju se bitnim elementima za
osiguravanje ucinkovite i otvorene kulture ustanove;
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Kindergarten teachers'
perceptions of whole-child
development: The roles of
leadership practices and
professional learning
communities/Keung, Chrysa
Pui Chi; Yin, Hongbiao; Tam,
Winnie Wing Yi; Chai, Ching
Sing; Ng, Clement Ka
Kit/2019/Hong Kong, Kina

Early Childhood Teachers'
Perception of the Professional
Self and in Relation to Early
Childhood
Communities/Chong, S; Lu,
T/2019/Singapur/¢lanak

Development of Early
Childhood Education
Teachers in the Teaching and
Learning Process by
Inspectors in an Attempt of
Improving Teacher
Performance/Muhammad, AS;
Abubakar,
A/2018/Singapur/Clanak

Istrazivanje odnosa izmedu praksi vodenja,
profesionalnih zajednica ucenja, ucinkovitosti
ucitelja i percepcije cjelovitog razvoja djeteta, s
posebnim naglaskom na posredni¢koj ulozi
profesionalnih zajednica ucenja.

Ispitivanje percepcije odgajatelja u Singapuru o
profesionalnom "ja" te njegovom odnosu s
profesionalnom zajednicom.

Pronadi i ispitati utjecaj inspektora na razvoj
odgajatelja i njihove implikacije na rad
odgajatelja.

kvantitativna
metoda;
odgajatelji,
ravnatelji i
studenti; upitnik

kvantitativna
metoda,
odgajatelji,
upitnik

kvalitativna
metoda,
odgajatelji,
intervju

pozitivni ucinci prakse vodenja na percepciju ucitelja o
cjelovitom razvoju djeteta kroz komponente profesionalnih
zajednica ucenja i uCinkovitost ucitelja; utvrdeno je da
prakse vodenja ravnatelja imaju pozitivne odnose sa svih
pet komponenti profesionalnih zajednica ucenja;

ispitanici su se znatno nize ocijenili u odnosu sa
profesionalnom zajednicom

manje kvalitetan rad odgajatelja: kasnjenje, izostajanje,
nedostatak pripreme za rad; nedostatna sposobnost
evaluacije kod odgajatelja
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Critical features of effective
coaching for early childhood
educators: a rewiev of
empirical research
literature/Elek, C., Page,
J./2018/Australija/Clanak

Professional development of
preschool teachers and
changing the culture of the
institution of early
education/Vujicic, L;
Tambolas,
AC/2017/Hrvatska/¢lanak

Istraziti koje su znacajke treninga kriti¢ne za pregled literature
poboljSanje nastavnih praksi odgajatelja odnosno

identificirati koji su se elementi treninga

pokazali u¢inkovitima te u kojoj kombinaciji i

dozi, te koje su karakteristike svakog elementa.

kvantitativna
metoda,
odgajatelji,
upitnik za
procjenu kulture
odgojno-
obrazovne
ustanove

Istraziti odnos razlic¢itih dimenzija
institucionalne kulture te odnos odgajatelja
prema svojoj profesiji s fokusom na
kontinuirano ucenje i istrazivanje osobne prakse.

Pokazalo se da poucavanje u ranom djetinjstvu poboljsava
nastavnu praksu i dje¢je rezultate te da uvelike varira u
svojim strukturnim i procesnim znaéajkama. Medu Sirokim
rasponom intervencija trenera,

ova studija identificirala je dvije podvrste treninga korisne
za analizu: mali, kraéi, intenzivniji programi treniranje i
veci programi poduéavanja koji dulje traju. Utvrdeno je da
su programi poducavanja, promatranje, povratne
informacije, postavljanje ciljeva i refleksija uobicajeni
elemente uspjesnih programa.

U smislu percepcije odgajatelja o profesionalnom razvoju,
ispitanici su uglavnom skloni stavovima koji potvrduju
vaznost razmisljanja i promisljanja o vlastitoj praksi i
zajedni¢kom istrazivanju svih stru¢njaka unutar ustanove
ranog obrazovanja.
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Pet selektiranih radova je usmjereno na proucavanje kreiranja odgojno-obrazovnog
rada kroz razli¢ite programe, primjenjivanjem poznatih koncepata te kroz svojevrsne
sustave nadzora, supervizije, coachinga ili treninga. Svedska autorica Bartholdsson
(2021) zakljucuje da programi suzavaju prostor za donosenje profesionalne prosudbe
odgajatelja 1 smanjuju njihovu autonomiju. Sli¢no se moze uoc€iti i u rezultatima
grckih istrazivaca Brinia, Poullou 1 Panagioopoulou (2020) koji govore o
participativnom odlu¢ivanju kao pozitivnom c¢imbeniku u stvaranju efikasne i
otvorene kulture vrtica. To potvrduju i rezultati istrazivanja hrvatskih autorica
Vuji¢i¢ i Tambola§ Camber (2021,2017) koji ukazuju na znacaj i uéinkovitost
samostalnog i zajedni¢kog profesionalnog promisljanja i planiranja. Nadalje, iste
autorice isticu da su odgojiteljice u vrticu nastojale razvijati svoje istrazivacke i
refleksivne vjestine te se osnaziti samostalnim i suradnickim istrazivanjem odgojno-
obrazovnog procesa. Takvi nalazi su posebice znacajni kad ih dovedemo u vezu s
rezultatima 1 zakljuccima istrazivanja autora (Chi, 2019; Nocita, 2020) koji su se
bavili vezom profesionalnog razvoja odgajatelja i dje¢jih ishoda 1 njihovog
cjelokupnog razvoja. Radovi (Muhammad, 2018) koji su se bavili nadzorom i
inspekcijom donose rezultate koji govore o manje kvalitetnom radu odgajatelja,
kasnjenju, izostajanju, nedostatku pripreme za rad te nedostatnoj sposobnosti
evaluacije kod odgajatelja. U nekim radovima (Elek, 2018) nailazimo na rezultate
koji ukazuju na to da su poucavanje, promatranje, povratne informacije, postavljanje
ciljeva i refleksija uobiCajeni elementi uspjesnih programa. U drugim radovima
rezultati isticu ulogu vodstva (Mowrey, 2020), ravnatelja (Chi, 2019), pedagoga i
supervizora (Matengu, 2020), kao vrlo utjecajan ¢imbenik osnaZivanja i

profesionalnog razvoja odgajatelja.
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5. ZAKLJUCAK

Cilj ovog rada bio je pregled znanstvenih radova s tematikom profesionalnog razvoja

1 kulture vrti¢a u kontekstu poticanja pozitivnih promjena u radnom okruzenju i

doprinosa razvoju kvalitete kulture vrtia. Pregled je usmjeren na teorijske i

empirijske radove u bazama WOS i Scopus od 2017. do 2022. godine. Razmatrane

su sadrzajne 1 metodoloske znacajke studija koje su usle u kona¢nu analizu (N=13).

od kojih 9 empirijskih (i 4 pregledna rada..

Nakon uvida u odabrane empirijske 1 pregledne radove mozemo izdvojiti nekoliko

Kljuénih spoznaja:

1)
2)

3)

4)

Najveci broj radova objavljen je tijekom 2020.godine,

Ovom tematikom bavili su se autori iz viSe zemalja, a gledano na
zastupljenost po kontinentima najviSe je radova europskih autora (N=6).
Takoder je uocen izostanak internacionalne suradnje u istraZivanjima ove
tematike. Najveca je zastupljenost empirijskih radova u kojima je
primijenjena  kvalitativna metodologija (N=5) dok je kvantitativna
metodologija provedena u tri rada i kombinirana metoda u jednom
istrazivanju, U osnovi svih istraZivanja u uzorku istraZivanja su odgajatelji ali
u dijelu radova 1 roditelji, djeca rane 1 predskolske dobi, ravnatelji,
defektolozi, asistenti, inspektori, instruktori, supervizori i treneri. Uzorci su
uglavnom namjerni i prigodni ali se u nekim studijama pojavljuje i slucajni

uzorak.

Najistaknutiji koncepti koji su se pojavljivali u odabranim publikacijama su
rani 1 predskolski odgoj i obrazovanje (N=13), profesionalni razvoj (N=8),
kultura ustanove (N=6) i vodenje (N=2).

Istrazivanja su bila fokusirana na iskustva i razumijevanja odgajatelja i drugih
o profesionalnom razvoju 1 profesionalizmu te njithovoj povezanosti s dje¢jim
ishodima ali 1 kulturom ustanove te kako razli¢iti oblici u¢enja, usavrSavanja,

supervizije, treninga, umrezavanja, procjene i samoprocjene tome doprinose.
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Analizirana istrazivanja istrazuju trenutno stanje s ciljem stjecanja uvida u potrebe za
podrsku u poboljSanju te otkrivanje nacina za postizanje kvalitete. U vecini ¢lanaka
se govori 0 promjenama, o kulturi promjene, o utjecaju folk pedagogije na promjene
I drugo. Istice se vaznost ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja te se
profesionalizam 1 profesionalni razvoj odgajatelja dovodi u vezu s postignu¢ima
djece. S jedne strane, ukazuje se na vaznost uloge vodstva ustanova za rani i
predskolski odgoj i obrazovanje kao i obrazovnih politika u stvaranju zakonskih,
organizacijskih i materijalnih uvjeta za profesionalni razvoj odgajatelja i kulture
ustanove. S druge strane, ispituju se uvjerenja, razmisljanja i iskustva odgajatelja o
njihovom profesionalnom razvoju te u kojoj mjeri vide pozitivne implikacije na

kvalitetu njihove odgojno-obrazovne prakse i kulutru ustanove.

Temeljem pregleda radova treba se istaknuti potreba za osnazivanjem odgajatelja za
kontinuirani profesionalni razvoj te vodenje odgojno-obrazovnih ustanova u smjeru
pruzanja potrebnih uvjeta za poticanje pozitivne kulture vrti¢a, okruzenja za ucenje i
razvoj. Odgovornost za kontinuirani profesionalni razvoj odgajatelja, kulturu
ustanove te cjelokupni sustav za rani i predskolski odgoj i obrazovanje je na svima
koji u njemu djeluju u razli¢itim ulogama i na razli¢itim funkcijama. Stoga je kako
istice Cepié¢ (2020: 4068) od iznimne vaznosti ,,kontinuirano istrazivanje obrazovnih
potreba, uvjeta i mogucnosti, te planiranje profesionalnog razvoja odgajatelja
temeljeno na kurikulumu u promjenjivom suvremenom obrazovnom kontekstu*.
Takoder ja vazno da odgajatelji imaju pristup kontinuiranom profesionalnom razvoju
koji im pomazu u postupnom prelasku iz niZzeg u visi stupanj njihove profesionalne

karijere (Cepi¢, 2020) ispitujuéi vlastita uvjerenja, teorije i koncepte.

Evidentan je manjak istraZivanja tematike uvjerenja odgajatelja o profesionalnom
razvoju 1 kulturi ustanove u podrucju ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja te je
nuzno intenziviranje njihova provodenja. Znamo vrlo malo o tome kako odgojitelji
gledaju na profesionalni razvoj, kulturu vrti¢a 1 u koje prakse vjeruju. Stoga je vazno
ste¢i dublji uvid u uvjerenja odgajatelja o tim pitanjima. Prouavanje uvjerenja
ucitelja je kljucno jer je vjerojatnije da ¢e ucitelji koristiti preporuc¢ene prakse kada
su u skladu s njihovim uvjerenjima o najboljim praksama. Uvjerenja ukljucuju
uciteljeve misli 1 pretpostavke o nekom podru¢ju razvoja ili pedagogije
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(Charlesworth i sur., 1993), te mogu biti pokretacka snaga njihovih pedagoskih
odluka (Fenstermacher, 1994). Dakle, razumijevanje uvjerenja ucitelja o njihovom
profesionalnom radu je vazno jer moze utjecati na njithovu praksu. Kako istice
(Speck, 1996) buduci da se uvjerenja oblikuju prije i tijekom rada, identificiranje
uvjerenja odgajatelja u vezi s njihovim trenutnim praksama, osobito ona uvjerenja
koja se razlikuju od praksi utemeljenih na znanstvenim spoznajama, moze pruziti
vrijedne informacije za inoviranje studijskih programa obrazovanja odgajatelja i
programa stru¢nog usavrSavanja prepoznavanjem potrebnih sadrzaja 1 prakse koje
treba ukljuciti u ove programe. Razumijevanje odgajateljskih uvjerenja na radnom
mjestu o odgojno-obrazovnim i drugim pitanjima povezanima s njihovim radom,
moze pomoc¢i u osuvremenjivanju njihovoga inicijalnog obrazovanja i stru¢nog
usavr$avanju tijekom rada. Promjena je neminovna i stalna jer ostajanje na trenutnim
ili starim postavkama nije opcija u suvremenom drustvu dinami¢nog i izazovnog

zivljenja.
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